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ABSTRACT 
       This study aimed to clarify the role of public 

libraries in Qena Governorate in the service of the 

community and the extent of their contribution to the 

development of the community, in addition to the 

presentation of initiatives and events provided by / will 

be provided by public libraries in Qena to participate in 

community development. The study was based on the 

survey method through the inventory of public libraries 

in Qena Governorate, where the number of libraries 

reached 193 libraries out of a total of  227 by 85%, of 

which 155 libraries belonging to youth and sports 

centers and 20 libraries belonging to houses and 

palaces of culture and 12 children's libraries and 6 

clubs libraries and these libraries distributed over 9 

centers within the governorate of Qena (Abu Tisht - 

Farshout - Nag Hammadi - Deshna - Waqf - Qena - 

Qeft - Qus - Naqada), The libraries of the information 
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centers were excluded, One of them in Qena was 

closed due to the absence of a library specialist and the 

other was successful, Hammadi, which has been closed 

since 2000 until now. The questionnaire was used as a 

data collection as a tool consisting of 25 questions 

divided into four axes. The study found that: The 

public libraries in Qena Governorate provide many 

services through which they seek to serve and develop 

the community in addition to activities and training 

programs. They also participate in literacy and adult 

education programs and support the educational 

process. However, there are many difficulties which 

face these libraries in increasing its participation in 

community development such as weak budget and lake 

of specialists in library and information science, The 

researcher suggested a program to increase the 

contribution of public libraries in southern Upper Egypt 

to community development and empowerment 

 :انًسزخهض
دٔس انًكزجبد انعبيخ ثجُٕة طعيذ يظش فٗ     

 رًُيخ انًجزًع: يكزجبد يذبفظخ قُب ًَٕرجب  
ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ر٤ٙٞؼ كٝه أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ك٠ فلٓخ  

أُغزٔغ ٝٓلٟ اٍٜبّ رِي أٌُزجبد ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ 

ٜٓب أٌُزجبد اُؼبٓخ ػوٗ أُجبكهاد ٝاُلبػ٤ِبد اُز٠ هلٓزٜب / ٍٞف رول

ثٔؾبكظخ ه٘ب ُِْٔبهًخ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ 

أَُؾ٠ ٖٓ فلاٍ ؽٖو أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ؽ٤ش ثِؾ ػلك 

أٟ ثَ٘جخ  227ٌٓزجخ  ٖٓ اعٔب٠ُ  193أٌُزجبد اُز٠ رْ إٍُٞٞ ُٜب 

ٌٓزجخ  20ٝ  ٌٓزجخ ربثؼخ ُٔواًي اُْجبة ٝاُو٣بٙخ 155%، ٜٓ٘ب 85

ٌٓزجبد أٗل٣خ ٝٛنٙ  6ٌٓزجخ ٛلَ ٝ  12ربثؼخ ُج٤ٞد ٝهٖٞه اُضوبكخ ٝ 

 –كوّٞٛ  –ٓواًي كافَ ٓؾبكظخ ه٘ب )أثٞ رْذ  9أٌُزجبد ٓٞىػخ ػ٠ِ 

ٗوبكح(، ُٝول رْ  –هٞٓ  –هلٜ  –ه٘ب  –اُٞهق  –كّ٘ب  –ٗغغ ؽٔبكٟ 

اؿلاهٜب  اٍزجؼبك ٌٓزجبد ٓواًي الإػلاّ ٝٛٔب ٌٓزجز٤ٖ؛ اؽلاٛٔب ثو٘ب رْ

ُؼلّ ٝعٞك أفٖبئ٠ ٌٓزجبد ثٜب ٝالأفوٟ ث٘غؼ ؽٔبكٟ ٝاُز٠ رْ اؿلاهٜب 

ّ روو٣جبً ٝؽز٠ ا٥ٕ، ُٝول رْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ 2000ٓ٘ن ػبّ 

ٍئلاً ٓؤَخ ا٠ُ أهثغ ٓؾبٝه. ُٝول رِٕٞذ  25اُج٤بٗبد ٌٓٞٗخ ٖٓ 

٣ل ٖٓ اُقلٓبد اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ: أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب رولّ اُؼل

ر٤ٔ٘خ ؛ أٌُزجبد اُؼبٓخ

أُْبهًخ ؛ أُغزٔغ

؛ ٓؾبكظخ ه٘ب؛ ٔؼ٤خأُغز

 ع٘ٞة ٕؼ٤ل ٖٓو.
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اُز٠ رَؼ٠ ٖٓ فلاُٜب ا٠ُ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘زٚ ثبلإٙبكخ ا٠ُ الأْٗطخ 

ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ًٔب أٜٗب رُْبهى ك٠ ثوآظ ٓؾٞ الأ٤ٓخ ٝرؼ٤ِْ اٌُجبه 

ٝرؼَٔ ػ٠ِ كػْ َٝٓبٗلح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، الا إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ 

ك٠ ى٣بكح ْٓبهًزٜب ك٠  اُٖؼٞثبد ٝأُؼٞهبد اُز٠ رٞاعٚ ٛنٙ أٌُزجبد

ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝاُز٠ ٜٓ٘ب ٙؼق ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝهِخ ػلك أُزق٤ٖٖٖ ك٠ 

ٓغبٍ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝاهزوؽذ اُجبؽضخ ثوٗبٓظ ٖٓ أعَ ى٣بكح 

   اٍٜبّ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثغ٘ٞة ٕؼ٤ل ٖٓو ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝر٤ٌٔ٘ٚ.

 

 يقذيخ

ٝاُز٠ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ اُز٠  –إ اُز٤ٔ٘خ ٛلكٜب ٝؿب٣زٜب الإَٗبٕ 

٣ٝ٘جـ٠ إٔ ٣ٌٕٞ الإَٗبٕ   -رٜلف ا٠ُ اؽلاس اُزـ٤٤واد الاعزٔبػ٤خ ك٠ ث٘بء أُغزٔغ ٝٝظبئلخ 

٣َٞٛ الأعَ،  رقط٤ٜ ٣وًي ػ٠ِ ٓؾٞه ًَ رقط٤ٜ رٟ٘ٔٞ ٍٞاء ًبٕ ٛنا اُزقط٤ٜ ه٤ٖو أٝ 

ؽوٞهٚ ًٝوآزٚ الإَٗب٤ٗخ أَُزٔلح ٖٓ اُٞكبء ثؾبعزٚ الأٍب٤ٍخ، رقط٤ٜ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٛبهزٚ 

اُجل٤ٗخ اُؼو٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُوٝؽ٤خ ٝأُٜبه٣ٚ ٝالإثلاػ٤خ ... ، ًٔب ٣غت ػلّ رغبَٛ اُجؼل 

ٝٓوبٝٓخ اُؼبكاد ٝاُزوب٤ُل اَُِج٤خ  أُؼٟ٘ٞ ٝاُلٝه اُنٟ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٚ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ،

اُز٠ رٚو ثؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝك٤ٓٞٔ٣زٜب . إ اُز٤ٔ٘خ ثٔؼ٘بٛب اُٞاٍغ ُْ رؼل ه٤ٚخ ٓٞاهك كوٜ ، 

ٝاٗٔب إٔجؾذ ه٤ٚخ ٓؼوكخ ٝاثزٌبه ٝاثلاع ك٠ اُٞهذ اُواٖٛ ، كٖٔ اُٖؼٞثخ ثٔب ًبٕ رؾو٤ن 

كخ ، كبُزؼ٤ِْ ٣ؼل اُوٞح اُؾو٤و٤خ ٝاُلؼبُخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ الاَٗب٤ٗخ كٕٝ اًزَبة أُؼو

 (15-14، 2016ٓٝأُئصوح ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝٙٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب . )أُٜلٟ، 

ُٝٔب رٔضِٚ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٖٓ أ٤ٔٛخ كِول ػولد الأْٓ أُزؾلح ٓئرٔو اُؤخ اُؼب٢ُٔ 

ٛٞ "ٝٙغ ، ٝأُٞٙٞع الأٍبً 1995ُِز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ًٞثٜ٘بؿٖ، اُلاٗٔوى ػبّ 

اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ هِت الاٛزٔبٓبد ا٤َُب٤ٍخ اُؼب٤ُٔخ'' ُزٞع٤ٚ الاٗزجبٙ اُؼب٢ُٔ ٗؾٞ ا٣غبك 

ثِلاً  186ؽٍِٞ ُْٔبًَ اُؼبُْ الاعزٔبػ٤خ اُوئ٤َخ. ٝهل اٗز٠ٜ ٓئرٔو اُؤخ اُن١ ؽٚوٙ ٓٔضِٞ 

٠ِ رؾو٤ن هئ٤ٌ كُٝخ أٝ ؽٌٞٓخ ا٠ُ ارلبم ْٜٓ رؼٜلد اُجِلإ ثٔٞعجٚ اُؼَٔ ػ 117ْٜٓ٘ 

 أٛلاف ٓؾلكح ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ٝرزٔضَ اُزيآبد اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثٔب ٢ِ٣:

  .اُوٚبء ػ٠ِ اُلوو أُطِن ثؾٍِٞ ٓٞػل ٣ؾلكٙ ًَ ثِل 

 .كػْ اُؼٔبُخ اٌُبِٓخ ثبػزجبهٛب أؽل الأٛلاف الأٍب٤ٍخ ٤َُِبٍخ اُؼبٓخ 

  ؽوٞم الإَٗبٕ ٝؽٔب٣زٜب.رْغ٤غ اُزٌبَٓ الاعزٔبػ٢ اُوبئْ ػ٠ِ رؼي٣ي ع٤ٔغ 

 .َرؾو٤ن أَُبٝاح ٝالإٖٗبف ث٤ٖ أُوأح ٝاُوع 
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 .ا ًٞ  الإٍواع ثقط٠ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اكو٣و٤ب اُجِلإ الأهَ ٗٔ

 .ًلبُخ اكهاط أٛلاف اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٖٙٔ ثوآظ اُز٤ٌق ا٢ٌِ٤ُٜ 

 ٤ن ر٤ٜئخ "ث٤ئخ اهزٖبك٣خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝاعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ ٝهب٤ٗٞٗخ رٌٖٔ اٌَُبٕ ٖٓ رؾو

 اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ".

 .ر٤ٌٖٔ اُغ٤ٔغ ػ٠ِ هلّ أَُبٝاح ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝاُوػب٣خ اُٖؾ٤خ الأ٤ُٝخ 

  .أثٞعٞكح،  رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ػٖ ٛو٣ن الأْٓ أُزؾلح(

2011 ) 

٢ٌُٝ ٣زطٞه أ١ ٓغزٔغ ، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ٚ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ٝٓلائٔخ ؽٍٞ ًَ 

، ٣ٝؼزٔل رط٣ٞو أُغزٔؼبد ا٠ُ ؽل ًج٤و ػ٠ِ ٓولاه أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب ٌِْٓخ 

ٝٛٞ أٓو ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ُلهعخ أٗٚ رْ الاػزواف  -ثبػزجبه إٔ اُلوك ٛٞ ٓؾٞه اُز٤ٔ٘خ  –ٓٞاٛ٘ٞٛب

، ؽ٤ش  (Umoh ,  Habib & Yusuf, 2018, P.74)ثٚ ثبػزجبهٙ اُؼبَٓ اُقبٌٓ ُلإٗزبط 

 ,Lal, 2018) ٞٓبد ًٔٞهك اهزٖبك١ أٝ ًؾبكي ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ٝارقبم هواه٣زْ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِ

P.299)  كبُٔؼِٞٓبد ٤ٌُ ُٜب ثل٣َ ػ٘لٓب ٣زؼِن الأٓو ثبُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ، ٝرٞكو أٌُزجبد ،

ٝثبلأفٔ أٌُزجبد اُؼبٓخ ٓؼِٞٓبد ُِزقط٤ٜ ٝاُزؼ٤ِْ ٝا٤َُبٍخ ٝالأثؾبس ٝالأْٗطخ 

عيءًا لا  -أٌُزجبد اُؼبٓخ  -ٓلو ٜٓ٘ب ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ك٠ٜ الاهزٖبك٣خ ٝاُز٣ٞ٘و اُز٢ لا 

، ٣ٝزٔضَ كٝه (Umoh,  Habib& Yusuf, 2018, P.74-77)٣زغيأ ٖٓ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ 

 : IFLAأٌُزجبد اُؼبٓخ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ًٔب أٝٙؾزٚ الإكلا 

 .اْٗبء ٝرؼي٣ي اُج٤ئخ اُز٠ رلهى أ٤ٔٛخ ٝٓزؼخ اُوواءح 

 ٍٔ٠ ٝؿ٤و اُو٠ٍٔ ٝٓؾٞ الأ٤ٓخ ُغ٤ٔغ الأػٔبٍ.كػْ اُزؼ٤ِْ اُو 

 .اُؼَٔ ػ٠ِ ؽلع ٝرَغ٤َ اُزواس 

 .الإٍٜبّ ثغٜٞك ْٓزوًخ ك٠ ٓغزٔغ ّبَٓ ٝٓز٘ٞع 

 .ر٤ََٜ رط٣ٞو أُؼِٞٓبد اُوه٤ٔخ ٜٝٓبهاد اُوواءح ٝاٌُزبثخ 

 .اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و كوٓ ُِزؼِْ ٝاُز٤ٔ٘خ اُْق٤ٖخ ٝالإثلاع 

 ٚأَُبٝاح ك٠ إٍُٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ُِغ٤ٔغ.ر٤ٌٖٔ أُٞاٛ٘خ اُٖبُؾخ ، ٝأٜٗب ر ٖٔ 

 .رْغ٤غ الاثزٌبه ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالإىكٛبه 
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٣ٌٖٝٔ إٔ رؼَٔ أٌُزجخ اُؼبٓخ ًوٞح ٜٓٔخ ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ك٠ٜ ٓئٍَخ 

٣ظَ  ٓغٔٞػخ ٓزـ٤وح ثبٍزٔواه ٖٓ أُٞاهك اُضوبك٤خ ُِٔغزٔغ، ٝؿبُجبً ٓب رولّاعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ 

ٛنا اُلٝه ٌُِٔزجبد اُؼبٓخ ؿ٤و ٓؼزوف ثٚ ٝاُزؾل١ اُوئ٢َ٤ ٛٞ ٤ًل٤خ الاٍزلبكح ٖٓ َٓبٛٔخ 

 .(Lal, 2018, P.300)أٌُزجبد اُؼبٓخ أُؾزِٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝر٤ٌٔ٘ٚ 

 : يشكهخ انذساسخ ٔأًْيزٓب

زٔغ رٞكو أٌُزجبد اُؼبٓخ ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح ُزط٣ٞو أُغزٔغ ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زطٞه أُغ

كٕٝ اّواى أٌُزجخ اُؼبٓخ ، ك٠ٜ ٓئٍَخ اعزٔبػ٤خ رْ اْٗبإٛب ُغٔغ ٓٞاهك أُؼِٞٓبد 

ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝؽلظٜب ْٝٗوٛب كافَ أُغزٔغ اُن١ رٞعل ك٤ٚ أٌُزجخ ٠ٛٝ ًٔوًي اعزٔبػ٢ 

ػٖ أُغزٔغ ك٢ أٌّبٍ ٓقزِلخ ُوواءرٜب  أَُغِخرؼ٢ٔ٤ِ ُِْؼٞة ؽ٤ش ٣زْ الاؽزلبظ ثبُٔؼوكخ 

ْ ؽَت هؿجزْٜ. ٝٓغ مُي ، رؼَٔ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٌَْ ػبّ ػ٠ِ أٜٗب؛ ٓوًي أٝ اُزْبٝه ٓؼٜ

روك٢ٜ٤ ُلأكواك ُزؾل٣ش ماًورْٜ ؛ ٓوًي رؼ٢ٔ٤ِ ُِزؼ٤ِْ اُنار٢ )أ١ عبٓؼخ اُْؼت( ؛ ٓوًي 

رله٣ت ُـوً ػبكاد اُوواءح اُغ٤لح ؛ ٕبُٞٗبد ُلأكواك ٝهذ اُلواؽ؛ ٍجَ ُْ٘و أُؼِٞٓبد 

٤خ. رِؼت أٌُزجبد اُؼبٓخ كٝهًا هائلاً ك٢ ثوآظ ٓؾٞ الأ٤ٓخ ك٢ ٝٓوًي ُِٔزبثؼخ الأًبك٣ٔ

أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ كػْ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ أُغزٔغ. لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘غؼ اُزطٞه اُزؼ٢ٔ٤ِ 

، ًٔب   (Umoh,  Habib& Yusuf, 2018, P.76)ُِٔغزٔغ كٕٝ َٓبػلح أٌُزجخ اُؼبٓخ 

ا ػ٠ِ أٍبً ؽو٤وخ أٗٚ لا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٣غت اُ٘ظو ا٠ُ كٝه أٌُزجبد اُؼبٓخ ٛن

ٝالأكواك الا ٖٓ فلاٍ هلهح أُٞا٤ٖ٘ٛ أُطِؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ؽوٞهْٜ اُل٣ٔووا٤ٛخ ُٝؼت كٝه 

ْٜٗ ك٢ أُغزٔغ ، كبٌُٔزجبد اُؼبٓخ ٠ٛ ثٞاثبد ُِْٔبهًخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ اُزؼ٤ِْ 

 . (Scott, 2011)ٝاُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح

ٌٔزجخ ٝأُغزٔغ ٓزواثطبٕ؛ ؽ٤ش إ أُغزٔغ ثلٕٝ ٌٓزجبد ٤ٌُ ُٚ أ٤ٔٛخ ، ٤ٌُٝ كبُ

ٌُِٔزجبد ثلٕٝ ٓغزٔغ إَٔ ، ُٜنا اَُجت رؼزجو أٌُزجخ اُؼبٓخ "ٓئٍَخ اعزٔبػ٤خ" ، ٢ٛٝ 

ٗزبط ٓغزٔغ ًٔوًي صوبك٢ ٣ٞكو ٣ٝوًي ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ اُضوبك٤خ ٝاُل٤٘خ ك٢ أُغزٔغ ٝأَُبػلح ك٢ 

خ اُضوبك٤خ ُٚ. رغٔغ أٌُزجخ اُؼبٓخ ع٤ٔغ اُٞصبئن أُزؼِوخ ثبُٔغبلاد اُضوبك٤خ ر٤ٌَْ ٝكػْ ا٣ُٜٞ

أُقزِلخ ٝرؼيى اُٞػ٢ ثبُزواس اُضوبك٢ ٝرول٣و اُلٕ٘ٞ ٝالاثزٌبهاد اُؼ٤ِٔخ ٖٓ فلاٍ 

ب اُجوآظ اُضوبك٤خ ٖٓ فلاٍ  ًٚ فلٓبرٜب.ك٠ٜ لا رؾلع ٝصبئن اُزواس اُضوبك٢ كؾَت ، ثَ ر٘ظْ أ٣

ب، ًٔب رٞكو إٍُٞٞ ا٠ُ أٌّبٍ اُزؼج٤و اُضوبك٢ فلٓبرٜب أَُؼ٤ ًٚ خ ٝاُجٖو٣خ ٝالأْٗطخ أ٣

ُغ٤ٔغ اُلٕ٘ٞ اُجٖو٣خ ٝالأكاء. ٣ٌٖٔ رؾو٤ن اُزطٞه اُضوبك٢ ٖٓ فلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ أُ٘ظٔبد 

الأفوٟ أٝ أُْبهًخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ أٝ ا٢ُ٘ٛٞ أٝ اُل٢ُٝ ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ اُجوآظ 
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، ٝػ٤ِٜب إٔ رؼ٠٘ ثز٤َ٘ن عٜٞكٛب ٝفلٓبرٜب ٓغ عٜٞك ٍٞاٛب ( Lal, 2018, P.308)اُضوبك٤خ 

ك٠ أُئٍَبد اُضوبك٤خ ٝاُزوث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ ًبُٔزبؽق ٝاُ٘ٞاكٟ ٝاُغبٓؼبد ٝأُلاهً 

ٝاُغٔؼ٤بد ...ٝؿ٤وٛب، ٝٛنا اُز٤َ٘ن ٣ؾون اٍزقلاّ ًبكخ اٍُٞبئَ ٝآٌب٤ٗبد ًَ ث٤ئخ ك٠ فلٓخ 

( .ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن كبٕ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رَؼ٠ 282، 2017ٓأُٞا٤ٖ٘ٛ ٝرولْٜٓ )ٍؼل، 

ا٠ُ ٓؼوكخ اُٞاهغ اُلؼ٠ِ ُْٔبهًخ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝالأْٗطخ 

 اُلبػ٤ِبد أُقزِلخ اُز٠ رولٜٓب ٖٓ أعَ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘زٚ.

 أْذاف انذساسخ :

 رَؼ٠ اُلهاٍخ ا٠ُ :

 ؾبكظخ ه٘ب ك٠ فلٓخ أُغزٔغ.ر٤ٙٞؼ كٝه أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔ -1

 اٌُْق ػٖ ٓلٟ اٍٜبّ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ. -2

ػوٗ أُجبكهاد ٝاُلبػ٤ِبد اُز٠ هلٓزٜب / ٍٞف رولٜٓب أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب  -3

 ُِْٔبهًخ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ.

 ٤ٔخ  أُغزٔغ.ٝٙغ ٓوزوػ ُي٣بكح اٍٜبّ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثغ٘ٞة ٕؼ٤ل ٖٓو ك٠ ر٘ -4

 رسبؤلاد انذساسخ:

 ٓب كٝه أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ك٠ فلٓخ أُغزٔغ؟ -1

 َٛ رؾوٓ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ك٠ أُْبهًخ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ؟ -2

 ٤ًق رَبْٛ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ؟ -3

 ؾبكظخ ه٘ب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ؟ٓب أُؼٞهبد ٝاُٖؼٞثبد اُز٠ رٞاعٚ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔ -4

 يُٓج انذساسخ :

رؼزٔل اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ أَُؾ٠ ٖٓ فلاٍ ؽٖو أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب، 

ٝٛٞ أُٜ٘ظ اُنٟ ٣ٌلَ اُولهح ػ٠ِ رْق٤ٔ اُظٞاٛو ٝرل٤َوٛب ٖٝٓ صْ كبٗٚ أكَٚ أُ٘بٛظ 

كظخ ه٘ب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ، اُز٠ ٣ٌُٖٔ الاٍزؼبٗخ ثٚ ُو٤بً ٓلٟ اٍٜبّ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾب

ٌٓزجخ ربثؼخ ُوٖٞه ٝث٤ٞد  34ٌٓزجخ  ٜٓ٘ب  227ؽ٤ش ثِؾ ػلك أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب 

 179ٌٓزجخ ربثؼخ ُٔواًي الإػلاّ ٝ  2ٌٓزجبد أٛلبٍ ( ٝ  13ٌٓزجخ ٌُِجبه ٝ  21اُضوبكخ  )

 ٌٓزجبد أٗل٣خ. 12ٌٓزجخ ربثؼخ ُٔواًي اُْجبة ٝاُو٣بٙخ ٝ
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 اسخ :يجزًع انذس

رٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ؽ٤ش ثِؾ ػلك أٌُزجبد اُز٠ رْ 

ٌٓزجخ ربثؼخ ُٔواًي  155%، ٜٓ٘ب 85أٟ ثَ٘جخ  227ٌٓزجخ  ٖٓ اعٔب٠ُ  193إٍُٞٞ ُٜب 

ٌٓزجبد  6ٌٓزجخ ٛلَ ٝ  12ٌٓزجخ ربثؼخ ُج٤ٞد ٝهٖٞه اُضوبكخ ٝ  20اُْجبة ٝاُو٣بٙخ ٝ 

(، ُٝول رْ اٍزجؼبك ٌٓزجبد ٓواًي الإػلاّ اؽلاٛٔب ثو٘ب 1ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ ههْ )أٗل٣خ  ًٔب ٛٞ 

رْ اؿلاهٜب ُؼلّ ٝعٞك أفٖبئ٠ ٌٓزجبد ثٜب ٝالأفوٟ ث٘غؼ ؽٔبكٟ ٝاُز٠ رْ اؿلاهٜب ٓ٘ن ػبّ 

ً ٝؽز٠ ا٥ٕ، أٓب ػٖ ثو٤خ أٌُزجبد كِْ رزٌٖٔ اُجبؽضخ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 2000 ّ روو٣جب

واً لآز٘بع اُجؼ٘ ػٖ اػطبء اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبٌُٔزجخ ٝاُجؼ٘ أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثٜب ٗظ

 الأفو ٓـِن ثبُوؿْ ٖٓ اُزوكك ػ٤ِٚ أًضو ٖٓ ٓوح ٝأؽ٤بٗبً لا ٣ٞعل أَُئٍٞ ػٜ٘ب.

 (: أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ٝرٞى٣ؼٜب1اُغلٍٝ ههْ )
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 20 23 - - - 1 1 1 3 3 16 18 أثٞرْذ 1

 13 13 - - 2 2 - - 1 1 10 10 كوّٞٛ 2

َجخ  3

 دًبدٖ

27 27 3 3 2 2 2 - 1 - 35 32 

 24 24 - - - - 4 4 5 5 15 15 كّ٘ب 4

 7 7 - - - - 1 1 1 1 5 5 اُٞهق 5

 29 53 - 1 2 2 2 3 3 4 22 43 ه٘ب 6

 21 22 - - - 1 1 1 2 2 18 18 هلٜ 7

 35 36 - - 2 2 1 1 1 1 31 32 هٞٓ 8

 12 14 - - - 2 - - 1 1 11 11 ٗوبكح 9

 193 227 - 2 6 12 12 13 20 21 155 179 أُغٔٞع

 أداح جًع انجيبَبد :    

ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٕٞهح  (1ِٓؾن ههْ ) –لاػزٔبك ػ٠ِ الاٍزجبٗخ رْ ا

رؼجو ػٖ ٝاهغ كٝه أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ك٠ فلٓخ أُغزٔغ ٝٓلٟ ْٓبهًخ أٌُزجبد 

ٍئلاً ٓؤَخ ا٠ُ أهثؼخ  25اُؼبٓخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٠ ر٘ٔخ أُغزٔغ ، ٝاّزِٔذ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ 

 زب٠ُ :ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ ًبُ
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 : اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبٌُٔزجخ. أُؾٞه الأٍٝ

 : اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجخ. أُؾٞه اُضب٠ٗ

 : أٌُزجبد اُؼبٓخ ٝكٝهٛب ك٠ فلٓخ أُغزٔغ. أُؾٞه اُضبُش

 : أٌُزجبد اُؼبٓخ ْٝٓبهًزٜب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ. أُؾٞه اُواثغ

 : رذكيى الاسزجبَخ

ِٓؾن ههْ  –ك٠ ػِْ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد رْ رؾ٤ٌْ الاٍزجبٗخ ٖٓ هجَ أُزق٤ٖٖٖ 

 ٝأٍلو اُزؾ٤ٌْ ػٖ اٙبكخ ثؼ٘ الاٍئِخ ٝرؼل٣َ اُجؼ٘ الأفو. –( 2)

 : رجشيت الاسزجبَخ

رْ رغو٣ت الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ُِزؤًل ٖٓ ٓلٟ ٕلاؽ٤خ الاٍزجبٗخ 

زٔغ اُلهاٍخ أٟ % ٖٓ ٓغ10ٝأٜٗب ٍٞف رؾون الأٛلاف أُوعٞح ٜٓ٘ب، ٝٓضِذ ٛنٙ اُؼ٤٘خ 

ٌٓزجخ ٝهل رْ رؾوٟ اُلهخ ك٠ افز٤به ٛنٙ اُؼ٤٘خ ثؾ٤ش رٌٕٞ ػْٞائ٤خ ٓوٖٞكح ًٔب  23ثؼلك 

( ، ٝثؼل رغو٣ت الاٍزجبٗخ ٗزظ ػ٘ٚ رؼل٣َ ك٠ ٤ٕبؿخ ثؼ٘ 2ٛٞ ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ ههْ )

 الاٍئِخ ٝػَٔ ف٤بهاد ُجؼ٘ الاٍئِخ ٝر٤ٙٞؼ ثؼ٘ أُٖطِؾبد.

 ٤خ(: اُؼ٤٘خ اُزغو٣ج2اُغلٍٝ ههْ )

ٓواًي ّجبة  اٍْ أُوًي ّ

 ٝه٣بٙخ

هٖٞه 

 ٝث٤ٞد صوبكخ

ٌٓزجبد 

 أٛلبٍ

 أُغٔٞع أٗل٣خ

 2 - - - 2 أثٞرْذ 1

 1 - - - 1 كوّٞٛ 2

 4 - - 1 3 ٗغغ ؽٔبكٟ 3

 2 - - 1 1 كّ٘ب 4

 1 - - - 1 اُٞهق 5

 7 1 1 1 4 ه٘ب 6

 2 - - - 2 هلٜ 7

 3 - - - 3   هٞٓ 8

 1 - - - 1 ٗوبكح 9

 23 1 1 3 18 عأُغٔٞ

 : ثجبد انُزبئج

ثٞاٍطخ ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًوٝٗجبؿ  SPSSرْ ػَٔ صجبد ُِ٘زبئظ ٖٓ فلاٍ ثوٗبٓظ 

Cronbach's Alpha  ٠ٛٝ َٗجخ ع٤لح ،  0.951، ؽ٤ش ًبٕ صجبد اُ٘زبئظ ُلاٍزجبٗخ ثَ٘جخ

 ث٤٘ٔب صجبد اُ٘زبئظ ٌَُ ٓؾٞه ػ٠ِ ؽلٙ ًبٕ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ :
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 0.593ٝكٝهٛب ك٠ فلح أُغزٔغ = أٌُزجبد اُؼبٓخ  -

 0.949أٌُزجبد اُؼبٓخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ =  -

ٝثبُزب٠ُ كبٕ الاٍزجبٗخ ٕبُؾخ ُِزٞى٣غ اُٜ٘بئ٠ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٕٞهح رؼجو ػٖ ٝاهغ 

 كٝه أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ك٠ فلٓخ أُغزٔغ ٝٓلٟ ْٓبهًزٜب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ.

 : يظطهذبد انذساسخ

 أٌُزجبد اُؼبٓخ Public Library  ، ٠ٛ ٌٓزجخ ٓزبػ لاٍزقلآٜب ٖٓ هجَ اُغ٤ٔغ :

ٝلا ٣وزٖو اٍزؼٔبُٜب ػ٠ِ كئخ ٖٓ اُ٘بً كٕٝ ا٥فو٣ٖ ، ٌٓزجخ ػبٓخ رؾزٟٞ ػ٠ِ ٓٞاك 

ٝٓوز٤٘بد ػبٓخ رل٠ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ اُؼبّ كٕٝ اُ٘ظو ا٠ُ كئبد ٓؼ٤٘خ أفوٟ. )هبهٟ، 

2000ٓ ،243-244) 

  أُغزٔغCommunity جبهٙ ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكواك رٌَْ ث٤ْٜ٘ ػلاهبد : ٛٞ ػ

ٛج٤ؼ٤خ ُٜٝب ه٤ٔخ ك٠ ؽل مارٜب ك٠ اُؼل٣ل ٖٓ ؽ٤بح الأكواك، ٓٔب ر٤٤ؼ ٝظبئق ر٘بك٤َخ ، ٣زوبٍْ 

أكواكٛب الاُزياّ ثٜلف ْٓزوى ٝرٞى٣غ أػٔبٍ أُغٔٞػخ ٣ٝٞعل ارٖبٍ ّق٠ٖ كائْ ّٝبَٓ 

 (Joel, Ugah  & Savic, 2009, P.11)ث٤ٖ الأكواك. 

  اُز٤ٔ٘خDevelopment  أٟ اُز٤ٍٞغ ٝاُزط٣ٞو ، ٠ٛ ػ٤ِٔخ رـ٤٤و اعزٔبػ٠ :

ٓقطٜ ٣وّٞ ثٜب الإَٗبٕ ُلاٗزوبٍ ثبُٔغزٔغ ٖٓ ٝٙغ ا٠ُ ٝٙغ أكَٚ ثٔب ٣زلن ٓغ اؽز٤بعبرٚ 

ً اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ اُٞاػ٤خ ٝأُوٖٞكح ٝاُْبٓخ ػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد ،  ٝآٌب٤ٗبرٚ. ٠ٛٝ أ٣ٚب

 اُز٠ ٣ٌٕٞ ٛلكٜب أٝ ؿب٣زٜب الإَٗبٕ.أَُزٔوح ٝأُزغلكح ٝ

  ر٤ٔ٘خ أُغزٔغCommunity Development  ػجبهح ػٖ ٛلف ٓؼٟ٘ٞ ُؼ٤ِٔخ :

ؽو٤ًخ "ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ" رزغَل ك٠ اػلاك ٝرٞع٤ٚ اُطبهبد اُجْو٣خ ُِٔغزٔغ ، ػٖ ٛو٣ن ري٣ٝل 

د الأكواك ثوله ٖٓ اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼبٓخ ًبُزؼ٤ِْ ٝاُٖؾخ ٝالاٌٍبٕ ٝأُٞإلا

ٝالارٖبلاد ... ثؾ٤ش ٣ز٤ؼ ُْٜ ٛنا اُوله كوٕخ أَُبٛٔخ ٝأُْبهًخ ك٠ اُْ٘بٛ الاعزٔبػ٠ 

،  2016ٝالاهزٖبكٟ أُجنٍٝ ، ٝمُي ُزؾو٤ن الأٛلاف أُغزٔؼ٤خ أُْ٘ٞكح.  )أُٜلٟ ، 

ٓ3-10) 

  أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خCommunity Participation  رؼجئخ عٜٞك أكواك :

ب ُِؼَٔ ٓغ الأعٜيح اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ ُوكغ أُغزٔغ أُغزٔغ ٝعٔبػزٚ ٝر٘ظ٤ٜٔ

 (Joel, Ugah  & Savic, 2009, P.11)اهزٖبك٣بً ٝاعزٔبػ٤بً. 
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 : انذساسبد انسبثقخ

( ػٖ كٝه أٌُزجبد اُؼبٓخ 2018) Umoh & Habib & Yusufكهاٍخ ًَ ٖٓ 

ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ   ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ك٠ ٝلا٣خ ًبٗٞ ؽ٤ش ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ر٤ٙٞؼ ٓلّٜٞ

ٝأٌُزجخ اُؼبٓخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ، ٝر٤ٙٞؼ كٝه أٌُزجخ اُؼبٓخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ك٢ ٝلا٣خ 

ًبٗٞ، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إ فلٓبد أٌُزجبد اُؼبٓخ أُٞعٜخ ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ 

اُؼبٓخ ، رزلٛٞه ثَجت اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٤َُئخ ، ٝٗؤ اُٞػ٢ ثبلأكٝاه اُز٢ رِؼجٜب أٌُزجبد 

ٝاُز٣َٞٔ ؿ٤و اٌُبك٢ ، ٝػلّ ًلب٣خ أُٞظل٤ٖ. ٝر٠ٕٞ اُلهاٍخ ثٚوٝهح رٞك٤و الأٓٞاٍ 

اٌُبك٤خ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ ، ٝرٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اٌُبك٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ ، ٝرله٣ت أُٞظل٤ٖ ٝاػبكح 

 رله٣جْٜ. 

٤خ ك٢ ( ػٖ كٝه أٌُزجبد اُؼبٓخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك2018) Lalكهاٍخ 

أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ ك٢ اُٜ٘ل ٝك٤ٜب رْ ر٤ٙٞؼ رؤص٤و أٌُزجبد اُؼبٓخ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

ٝاُضوبك٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ ُٔؼوكخ ٓلٟ أ٤ٔٛخ فلٓبد أٌُزجبد اُؼبٓخ ُِٔغزٔغ  ٝمُي ٖٓ 

 فلاٍ اٍزؼواٗ أكث٤بد أُٞٙٞع.

 

ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ  ( ػٖ كٝه أٌُزجبد اُؼبٓخ ك٠ ْٗو أُؼوكخ2017كهاٍخ ٍؼل )

ٝرٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُلٝه اُضوبك٠ ٝاُزؼ٠ٔ٤ِ ٝأُؼوك٠ اُنٟ روّٞ ثٚ أٌُزجخ 

اُؼبٓخ كٚلاً ػٖ الأْٗطخ ٝاُجوآظ ٝاُلبػ٤ِبد ٝأَُبٛٔبد اُضوبك٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُز٠ رَبْٛ ك٠ 

ُخ ٌُٔزجخ أُِي ػجل ْٗو أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؾب

اُؼي٣ي ثبُو٣بٗ ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ثؤٕ أٌُزجخ رولّ اُؼل٣ل ٖٓ اُقلٓبد اُز٠ رَْٜ ك٠ ْٗو 

 أُؼوكخ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ.

( ػٖ كٝه أٌُزجبد اُؼبٓخ ك٠ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ؽ٤ش ٛلكذ 2015كهاٍخ أؽٔل )

ك٠ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ اُؼوث٠ ٖٓ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ كٝه ٌٓزجخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ثبُو٣بٗ 

ؽ٤ش اٗزبط أُؼوكخ ْٝٗوٛب ٝٓلٟ َٓبٛٔزٜب ك٠ اُزلبػَ ٓغ أُغزٔغ ٖٝٓ صْ ث٘بء ٓغزٔغ 

أُؼوكخ، ٝاػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٠ اُزؾ٠ِ٤ِ ُلهاٍخ ؽبُخ ٌٓزجخ أُِي ػجل اُؼي٣ي 

ُزؤ٤ُق ٝاُزوعٔخ ٝاُجؾش اُؼبٓخ ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أٌُزجخ ٍؼذ عبٛلٙ ُزول٣ْ فلٓبد ا

اُؼ٠ِٔ ك٠ ٓقزِق أُغبلاد، ْٝٗو أُؼوكخ ٖٓ فلاٍ ّجٌخ الاٗزوٗذ، ٝٛ٘بى ْٓبهًبد 

ٝاٙؾخ ٌُِٔزجخ ك٠ أُٜوعبٗبد اُضوبك٤خ ٝٓؼبهٗ اٌُزت أُؾ٤ِخ ٝالاه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ، ٝاهبٓخ 

ً ٓغ ٗلٝاد ٝٓؾبٙواد ٓٔب عؼِٜب ك٠ ٓولٓخ أُئٍَبد اُضوبك٤خ الأًضو رٞإلا ٝرلا ؽٔب

 أُغزٔؼ٤ٖ اَُؼٞكٟ ٝاُؼوث٠.
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( ٝاُز٠ ٛلكذ ا٠ُ ر٤ٙٞؼ كٝه أٌُزجبد اُؼبٓخ ك٠ رط٣ٞو 2015كهاٍخ اُـبٓلٟ )

اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٠ اُؼٖو اُوه٠ٔ ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٠ 

خ ك٠ أػٚبء ٤ٛئخ اُزؾ٠ِ٤ِ ٝهل اٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍ

٤ًِخ الاهزٖبك أُ٘ي٠ُ( ٝعبٓؼخ  –اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ الأ٤ٓوح ث٘ذ ػجلاُوؽٖٔ )٤ًِخ اُزوث٤خ 

ك٠ عبٓؼخ الأ٤ٓوح ث٘ذ  ٤ًِٝ73خ اكاهح الأػٔبٍ( ، ثؼلك  –أُغٔؼخ )٤ًِخ ػِّٞ اُؾبٍت 

% ُٝول رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ 39.2ثغبٓؼخ اُغبٓؼخ ثَ٘جخ  47% ٝ 60.8ػجلاُوؽٖٔ ثَ٘جخ 

إٔ ػلك ٌُٔزجبد اُؼبٓخ ك٠ أٌُِٔخ ثِـذ ثٚغ ٝصٔبٕٗٞ ٌٓزجخ ٓٞىػخ ثٖٞهح ػْٞائ٤خ ك٠ 

أٓبًٖ ٓقزِلخ ثبٌُِٔٔخ ، ٝرلزوو ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ ٓوٞٓبد اُ٘غبػ ٝإٔ ٤ٍبٍخ اُزؼ٤ِْ ك٠ أٌُِٔخ 

رؼٍٞ ػ٤ِٜب رٞك٤و ٝأُٖبكه ٝأُواعغ ٝاٌُزت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزضو٤ل٤خ أُ٘بٍجخ اُز٠ رَبػل ػ٠ِ 

٤ٔخ اُلٌو ، ُٝول ٛوؽذ اُجبؽضخ فبهٛخ ٛو٣ن ماد ٓؾبٝه فَٔخ ُْ٘و أٌُزجبد اُؼبٓخ ك٠ ر٘

 أٌُِٔخ ُي٣بكح الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٠ كػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

( ٝاُز٠ ٍؼذ ا٠ُ اٍزٌْبف اُؼلاهبد ث٤ٖ أٌُزجبد اُؼبٓخ 2014) Abuكهاٍخ 

٣لاء اٛزٔبّ فبٓ ُؼ٤ِٔبد اُز٤ٌٖٔ اُو٣ل٤خ ٝٓغزٔؼبرٜب ك٢ ًَ ٖٓ ٓب٤ُي٣ب ٝأٍزوا٤ُب ، ٓغ ا

ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ. ٝاػزٔلد ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ كهاٍخ ؽبلاد ٓزؼلكح ٓغ ػ٤٘خ ٛبككخ ٖٓ ٍذ 

ٌٓزجبد ػبٓخ ه٣ل٤خ : صلاس ك٢ ٓب٤ُي٣ب ٝصلاس ك٢ أٍزوا٤ُب، رْ اٍزقلاّ اُطوم اُ٘ٞػ٤خ  ٖٓ 

أٗٚ ك٢ فلٓبد أٌُزجخ فلاٍ أُوبثلاد اُْق٤ٖخ ٝأُلاؽظخ أُجبّوح ٝالاٍزج٤بٗبد ، ٝعل 

اُؼبٓخ اُو٣ل٤خ ك٢ ٓب٤ُي٣ب أُُْٔٞخ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ، ٣زْ رٞؽ٤ل الأْٗطخ ٝاُجوآظ ٝروزٖو ك٢ 

اُـبُت ػ٠ِ الأٛلبٍ ، ٓغ ٓواػبح اُو٤َِ ٖٓ اؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؼِٞٓبد أُؾ٤ِخ. ٝأّبه 

٣وٕٝ إٔ فلٓبد أٌُزجخ أُْبهًٕٞ ا٠ُ إٔ أُٞاك ٝأُٞاهك ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ هل٣ٔخ ، ًٝبٗٞا 

ٓقٖٖخ ُلأٛلبٍ ثٌَْ أٍب٢ٍ. ٝرََٜ أٌُزجبد اُؼبٓخ اُو٣ل٤خ الأٍزوا٤ُخ أُلهعخ ك٢ ٛنٙ 

اُلهاٍخ ْٓبهًخ ْٝٓبهًخ أًجو ٖٓ أُغزٔغ ٝأًضو اٍزغبثخ لاؽز٤بعبد أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ، 

 ٞٓبر٤خ. ٝرولّ اُلػْ ٝأَُبػلح ُِزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ٝأَُبٛٔخ ك٠ ٓؾٞ الأ٤ٓخ أُؼِ

( ك٢ كهاٍزٜٔب اُؾبعخ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ُلٟ 2014)  Behera    ٝ Paridaٗبهِ 

أُغزٔؼبد اُو٣ل٤خ أُقزِلخ ٝرؤص٤و أٌُزجبد اُو٣ل٤خ ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔ٘زٜب الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ 

ٝٝعلد إٔ أٌُزجبد اُو٣ل٤خ ٓل٤لح ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔؼبد أُقزِلخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ك٢ 

 برْٜ.ؽ٤
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( ػٖ اُٞٙغ اُؾب٠ُ ٌُِٔزجخ 2014) Lamani   ٝ Talawar   ٝ Kumbarكهاٍخ 

ٝكٝه ٛنٙ أٌُزجخ اُؼبٓخ ًٔوًي ٓؼِٞٓبد ٣َْٜ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ،  Dharwadأُوًي٣خ ُـ 

ٝأٝٙؾذ اُلهاٍخ هٖٞه اُقلٓبد أُولٓخ ٝٙؼق ك٠ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٖٝٓ صْ 

 اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ.

( ػٖ رؤص٤و ٓواًي أُؼِٞٓبد أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 2013)  Adewusiكهاٍخ 

أُغزٔغ ك٢ أهثغ ٓغزٔؼبد ك٢ ٤ٗغ٤و٣ب ٝاٍزقلّ أُٜ٘ظ أَُؾ٠ ٓؼزٔل ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ًؤكاح 

ُغٔغ اُج٤بٗبد ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُزغبه ٝأُياهػ٤ٖ ٝثبئؼ٢ الأٍٔبى ٝٓٞظل٢ اُقلٓخ أُل٤ٗخ 

هاٍخ ا٠ُ إٔ رٞاكو فلٓبد أُؼِٞٓبد أُغزٔؼ٤خ ًبٕ ٗبكهًا ٝاُطلاة ٝؿ٤وْٛ، ٝر٤ْو ٗزبئظ اُل

ك٢ ٛنٙ أُغزٔؼبد ٝأُغزٔؼبد اُز٢ رزٞم ا٤ُٜب ُزٞك٤و ٓواًي ٓؼِٞٓبد ٓغزٔؼ٤خ ع٤لح 

اُزغ٤ٜي ثٜلف ر٤ٌٖٔ ٝرـ٤٤و ٝرؾ٣َٞ ؽ٤برْٜ اعزٔبػ٤بً ٝاهزٖبك٣بً ٝرٌُ٘ٞٞع٤بً ٝرؼ٤ٔ٤ِبً ٤ٍٝب٤ٍبً 

 ٖٓ أعَ اُزؾ٤َٖ .

ٝاُز٠ رٞٙؼ أ٤ٔٛخ أٌُزجبد اُو٣ل٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ  Krishnamurthy (2012) كهاٍخ

أُغزٔغ ًٝنُي كٝه أٌُزجبد اُو٣ل٤خ ًٔوًي ٓؼِٞٓبد ٓغزٔؼ٢ ك٢ ْٗو أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ 

ُؾ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ. ًٔب رئًل ػ٠ِ اُجوآظ اُقبٕخ ُِؾٌٞٓخ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ 

٣وزوػ إٔ رِؼت أٌُزجبد اُو٣ل٤خ كٝهًا ك٢ ٓواًي أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ ٖٓ ٝلا٣خ ًبهٗب ربًب. 

، ٝإٔ رٌٕٞ ْٗطخ ك٢ ْٗو اُٞػ٢ ث٤ٖ أُغزٔغ اُو٣ل٢ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و  أُؼِٞٓبد أُغزٔؼ٤خ

أُؼِٞٓبد أُ٘بٍجخ اُوبئٔخ ػ٠ِ الاؽز٤بعبد ٖٓ أعَ الاٍزقلاّ أُ٘بٍت ُٔقزِق ٓقططبد 

 ٝثوآظ اُؾٌٞٓخ.

( ػٖ كٝه أٌُزجبد اُؼبٓخ 2011) Roziya   ٝ Grace   ٝ Carrollكهٍخ ًَ ٖٓ 

اُو٣ل٤خ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٣٘بهِ ٛنا اُجؾش أُلب٤ْٛ أُوجُٞخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ 

ُِٔؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُز٤ٔ٘خ ٝٓلب٤ْٛ اُٜ٘ٞٗ ثٔؾٞ أ٤ٓخ اٌُجبه ٝٓؼِٞٓبد اُز٤ٔ٘خ ُلأّقبٓ 

واً ػٖ اُ٘زبئظ الأ٤ُٝخ ُِزؾو٤ن ُزؾ٤َٖ ظوٝكْٜ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٝٛٞ ٣ولّ روو٣

 اُوٝاثٜ ث٤ٖ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ، ٝاُز٤ٌٖٔ ، ٝاٍزقلاّ أٌُزجخ اُؼبٓخ اُو٣ل٤خ ك٢ أٍزوا٤ُب ٝٓب٤ُي٣ب.

( ؽٍٞ كٝه أٌُزجبد ك٢ ث٘بء أُغزٔغ  ٝؽلك فَٔخ ارغبٛبد 2011) Scottكهاٍخ   

( ٤ًق 1ٛنٙ الارغبٛبد ٢ٛ )ٓزٔضِخ ك٠ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثبػزجبهٛب ًٝبلاد ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ. 

( ٤ًق رلػْ أٌُزجبد الاٗلٓبط 2رؼَٔ أٌُزجبد ٤ًٍِٞخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٝاُزؼِْ ، )

( ٤ًق رْ٘ئ 4( ٤ًق رؼيى أٌُزجبد ْٓبهًخ أُغزٔغ ، )3الاعزٔبػ٢ ٝالإٖٗبف ، )
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ُؾ٣ٞ٤خ ( ٤ًق رْغغ أٌُزجبد ا5أٌُزجبد عَوًا ا٠ُ أُٞاهك ٝ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ، ٝ )

 الاهزٖبك٣خ كافَ أُغزٔغ .

( ػٖ َٓبٛٔخ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثلث٠ ك٠ اهٍبء ٓغزٔغ 2007كهاٍخ أثٞ ػ٤ل )

أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ ؽ٤ش اٍزؼوٗ اُجبؽش رغوثخ عل٣لح ٌُِٔزجبد اُؼبٓخ ك٠ ٓؾٞ أ٤ٓخ 

٤نٙ ٝٛٞ اُؾبٍٞة ٝأُؼِٞٓبر٤خ ٖٓ فلاٍ أُْوٝع اُو٣بكٟ اُنٟ روّٞ أٌُزجخ اُؼبٓخ ثلث٠ ثز٘ل

، ؽ٤ش أٝٙؼ أ٤ٔٛخ ٝكٞائل  ICDLٓوًي رله٣ت ٝكؾٔ اُوفٖخ اُل٤ُٝخ ُِؾبٍٞة 

أُْوٝع ٝرغ٤ٜيارٚ ٝٓزطِجبرٚ اُل٤٘خ ، ٝفطٞاد اُز٘ل٤ن ٝالاػزٔبك اُز٠ هبٓذ ثٜب أٌُزجبد 

اُؼبٓخ ثلث٠ ٕٝٞلاً ا٠ُ رؾو٤ن اُٜلف أُوعٞ ٝٛٞ اٍٜبّ أٌُزجبد اُؼبٓخ ك٠ ٓؾٞ أ٤ٓخ 

 ٓبر٤خ كٕٝ ػ٘بء ٓبكٟ ُلأكواك.اُؾبٍٞة ٝأُؼِٞ

 : رعقيت عهٗ انذساسبد انسبثقخ

ٖٓ فلاٍ ػوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٣زٚؼ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ 

ٝالأع٘ج٤خ اُز٠ ر٘بُٝذ أٌُزجبد اُؼبٓخ ٝكٝهٛب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝكهاٍبد ر٘بُٝذ أٌُزجبد 

و اُزؼ٤ِْ، ٌُٖٝ لا رٞعل كهاٍخ ر٘بُٝذ اُؼبٓخ ٝكٝهٛب ك٠ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد ٝرط٣ٞ

أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ٝر٤ٙٞؼ كٝه أٌُزجبد ثغ٘ٞة ٕؼ٤ل ٖٓو ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ، 

ًٔب إٔ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رٚغ ثوٗبٓظ ٓوزوػ ُي٣بكح اٍٜبّ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثغ٘ٞة ٕؼ٤ل ٖٓو 

 ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ.

 : يُبقشخ انُزبئج

 كزجبد انعبيخ ثًذبفظخ قُب :انجُيخ الأسبسيخ نهً

ٖٓ أُغٔٞػبد  21578رْزَٔ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػلك 

أٌُزج٤خ ٝاُز٠ ر٘ٞػذ ٓب ث٤ٖ ٓغبلاد أُؼوكخ اُجْو٣خ أُقزِلخ ٝر٘ٞػذ أٌّبٍ أٝػ٤خ 

عل أُؼِٞٓبد أُٞعٞكح ثٜب ٓب ث٤ٖ ًزت ٝكٝه٣بد ٖٝٓبكه ٓؼِٞٓبد ٓوعؼ٤خ ، ٌُٖٝ لا ٣ٞ

ٖٓبكه ٓؼِٞٓبد ثٌَْ اٌُزو٢ٗٝ ٍٞاء ػ٠ِ اٍطٞاٗبد أٝ ؿ٤وٛب ٖٓ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد 

اُوه٤ٔخ ٖٝٓ أُلاؽع ثؤٕ ٛ٘بى ػلك ٤ٌُ ثو٤َِ ٖٓ أٌُزجبد ثٜب أٝػ٤خ ٓؼِٞٓبد هل٣ٔخ 

ٝٓزٜبٌُخ ٝلا رَزط٤غ رِي أٌُزجبد اٍزجؼبك أٝػ٤خ ٓؼِٞٓبد ٜٓ٘ب ثَجت ٙؼق ا٤ُٔيا٤ٗخ ، 

ٌُٔزجبد ثٌَْ ٓوًي١ ٝثبلأفٔ أٌُزجبد اُزبثؼخ ُج٤ٞد ٝهٖٞه اُضوبكخ ؽ٤ش ٣زْ ري٣ٝل ٛنٙ ا

أٓب أٌُزجبد اُز٠ رزجغ اُْجبة ٝاُو٣بٙخ كزؾلك ُٜب عيء ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ الأْٗطخ اُضوبك٤خ، ٝثبُزب٠ُ 

كبٕ ٛ٘بى ػلك ه٤َِ ٖٓ أٌُزجبد اُز٠ رؤفن ثآهاء أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب ك٠ ث٘بء ٝر٤ٔ٘خ أُوز٤٘بد 

 كوٜ. ٌٓزجخ  85ثؼلك 



Dr.Amal Salah Mohamoud. (IJIMCT) 2021, 3 (  1 ): 77 -120 

90 

رزجغ ٛنٙ أٌُزجبد ٗظبّ ر٤ٖ٘ق ك٣ٟٞ اُؼْوٟ ك٠ ع٤ٔغ ٌٓزجبرٜب ٝرؼزٔل ػ٠ِ 

 –أٌُزجبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ  –اُلٜوٍخ اُزو٤ِل٣خ ٝلا رَزقلّ أٟ ٗظبّ آ٠ُ كافَ ٛنٙ أٌُزجبد 

ٝمُي ٗظواً ُؼلّ رٞاكو أعٜيح اُؾبٍت ا٠ُ٥ اٌُبك٤خ ٝإ ًبٗذ ٓزٞاعلح ك٠ ثؼ٘ أٌُزجبد 

ٌٓزجخ ػبٓخ ٝٛنٙ أٌُزجبد ثٔواًي  108ؽبٍت آ٠ُ ثـ  192نٙ الأعٜيح ؽ٤ش ثِـذ ػلك ٛ

اُْجبة ٝاُو٣بٙخ ٌٝٓزجخ ٝاؽلح ثؤؽل الأٗل٣خ ٝأؿِجٜب ثٜب ػطَ، كٚلاً ػٖ ػلّ ٝعٞك ثوآظ 

رله٣ج٤خ لاٍزقلاّ الأٗظٔخ ا٤ُ٥خ ثبٌُٔزجخ ، كول اهزٖود اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ لأفٖبئ٠ أٌُزجبد 

  -ٓخ ك٠ ٓغبٍ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد ٝمُي ُوِخ أُزق٤ٖٖٖ ػ٠ِ كٝهاد ٝٝهُ ػَٔ ػب

ٖٓ فو٣غ٠ ٓئٛلاد أفوٟ  351ٖٓ فو٣غ٠ أهَبّ أٌُزجبد ك٠ ٓوبثَ  45ٝاُنٟ ثِؾ ػلكْٛ 

ٝهل   -( 4ِٓؾن ههْ ) –ثبٌُٔزجبد اُؼبٓخ ثبُٔؾبكظخ  -ؿ٤و رقٖٔ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد 

كٝهاد رله٣ج٤خ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُْٜ  ثِـذ ػلك أٌُزجبد اُز٠ ٣زِو٠ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ػ٠ِ

 ٌٓزجخ كوٜ. 118

 انًكزجبد انعبيخ ٔدٔسْب فٗ خذيخ انًجزًع:

 (: اُقلٓبد أُولٓخ ثبٌُٔزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب3اُغلٍٝ ههْ )

 اَُ٘جخ % اُؼلك اُقلٓبد أُولٓخ ثبٌُٔزجبد اُؼبٓخ ّ

 %100 193 فلٓخ الاٛلاع اُلاف٠ِ 1

 %19.7 38 اُقبهع٠ )الاٍزؼبهح( فلٓخ الاٛلاع 2

 %21.8 42 اُقلٓخ أُوعؼ٤خ 3

 %1 2 فلٓخ اُجش الاٗزوبئ٠ ُٔؼِٞٓبد 4

 %14.5 28 فلٓخ الإؽبٛخ اُغبه٣خ 5

 %65.8 127 فلٓخ الإهّبك ٝاُزٞع٤ٚ 6

 %5.2 10 فلٓخ اُز٣ٖٞو 7

 %0.5 1 فلٓخ اُجؾش ػ٠ِ اُقٜ أُجبّو 8

 - - ٘بٛن اُ٘بئ٤خفلٓبد أٌُزجبد أُز٘وِخ ٝأُ 9

 %1.6 3 أُؼبهٕٞ م٤٘ٛبً ...(. –اُْٖ ٝاُجٌْ  –فلٓبد اُلئبد اُقبٕخ )أٌُلٞك٤ٖ  10

 = ٕ193 

( اُقلٓبد أُولٓخ ثبٌُٔزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ؽ٤ش عبء ك٠ ٣3ٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )

اُز٠  % ٠ٛٝ ٖٓ اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ100ٓولٓخ رِي اُقلٓبد فلٓخ الاٛلاع اُلاف٠ِ ثَ٘جخ 

٣غت رٞاكوٛب ك٠ أٌُزجبد ٝاُز٠ رَزِيّ ٝعٞك أٓبًٖ ٝرغ٤ٜياد ٓ٘بٍجخ كافَ ٛنٙ أٌُزجبد 

ٖٝٓ أُلاؽع ثؤٕ أٌُزجبد اُؼبٓخ اُزبثؼخ ُج٤ٞد ٝهٖٞه اُضوبكخ ك٠ أؿِجٜب ٓغٜيح ثٌَْ ع٤ل 

جؼ٘ رَُبػل ػ٠ِ الاٛلاع اُلاف٠ِ ث٤٘ٔب أٌُزجبد اُز٠ رزجغ ٓواًي اُْجبة ٝاُو٣بٙخ كزؾزبط اُ

ٜٓ٘ب ا٠ُ ى٣بكح ػلك أُغٔٞػبد ٝاػبكح ٤ٕبٗخ ٝرو٤ْٓ ُجؼ٘ ٛنٙ الأٓبًٖ ، ر٤ِٜب ك٠ أُورجخ 

% ؽ٤ش ٣وّٞ أفٖبئ٠ أٌُزجبد ثبهّبك ٝرٞع٤ٚ 65.8اُضب٤ٗخ فلٓخ الإهّبك ٝاُزٞع٤ٚ ثَ٘جخ 
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، بٖٓ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد أُزٞكوح ثٜأُزوكك٣ٖ ػ٠ِ أٌُزجخ ك٠ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ أٌُزجخ ٝالإكبكح 

% ٠ٛٝ ٛ٘ب روزٖو ك٠ ٓؼظٜٔب ػ٠ِ ٠ِ٣21.8 مُي ك٠ أُورجخ اُضبُضخ اُقلٓخ أُوعؼ٤خ ثَ٘جخ 

أَُزٟٞ الأٍٝ ٖٓ َٓز٣ٞبد اُقلٓخ أُوعؼ٤خ ٠ٛٝ اُقلٓخ أُوعؼ٤خ أُزؾلظخ ٝك٠ ثؼ٘ 

الأؽ٤بٕ أَُزٟٞ اُضب٠ٗ ٝٛٞ اُقلٓخ أُوعؼ٤خ أُزٍٞطخ ثٔؼ٠٘ الإّبهح ا٠ُ ٌٓبٕ ٖٓله 

ً ٤ًل٤خ اٍزقلاّ ٖٓله أُؼِٞٓبد ٝرول٣ْ ٖٓله أُؼِٞٓبد أُؼِٞٓبد اُ ٔطِٞة ٝأؽ٤بٗب

أُ٘بٍت لاؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ ٝرزْ اُقلٓخ أُوعؼ٤خ ك٠ ٓؼظٜٔب ثٌَْ ٓجبّو ٝٗبكهاً ٓب رزْ 

ثٌَْ ؿ٤و ٓجبّو ٗظواً ُؼلّ ٝعٞك ٓٞهغ ٌُِٔزجخ ػ٠ِ الإٗزوٗذ الا ُؼلك ه٤َِ علاً ٖٓ أٌُزجبد 

ٌٓزجخ كوٜ. ٣ؤر٠ ثؼل مُي فلٓخ  35( ٝاُز٠ ًبٗذ ثؼلك 4لٍٝ ههْ ) ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ثبُغ

% ٠ٛٝ َٗجخ ه٤ِِخ علاً ٝإ ًبٕ ٓؼظْ أٌُزجبد 19.7الاٛلاع اُقبهع٠ )الاٍزؼبهح( ثَ٘جخ 

ً ك٠ أؿِجٜب ُوٖٞه اُضوبكخ  اُزبثؼخ ُوٖٞه ٝث٤ٞد اُضوبكخ  ٌٝٓزجبد الأٛلبٍ ٠ٛٝ ربثؼخ أ٣ٚب

ًجو ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ أٌُزجبد الأفوٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ًٔب ٛٞ ٝاُز٠ رز٤ؼ ٛنٙ اُقلٓخ ثٌَْ أ

( ، ُٝول أٝٙؼ اُؼب٤ِٖٓ ثٜنٙ أٌُزجبد ثؤٕ هٞاػل اُؼَٔ كافَ أٌُزجخ 1ٓٞٙؼ ثبٌَُْ ههْ )

 ٠ٛ ٓب رووه مُي كٚلاً ػٖ إٔ اُجؼ٘ ٣ـ٠ْ ٖٓ ٤ٙبع أٝػ٤خ أُؼِٞٓبد أُؼبهح. 

 

 خ ه٘ب(: اُقلٓبد ثبٌُٔزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظ1اٌَُْ ههْ )

% ؽ٤ش 5.7% كقلٓخ اُز٣ٖٞو ثَ٘جخ 14.5ٝعبءد فلٓخ الإؽبٛخ اُغبه٣خ ثَ٘جخ 

ٓب٤ً٘بد ر٣ٖٞو ثبٌُٔزجبد اُزبثؼخ ُٔواًي اُْجبة ٝاُو٣بٙخ ٝاُجؼ٘ ٣ولّ فلٓخ  3رٞاكود 

اُز٣ٖٞو ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٓب٤ً٘بد اُز٣ٖٞو اُزبثؼخ ُٔٞهغ أُئٍَخ اُز٠ رٞعل ث٤ٜب أُولٓخ ، 
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اُلئبد اُقبٕخ ٝاُجش الاٗزوبئ٢ ُِٔؼِٞٓبد ٝاُجؾش ػ٠ِ اُقٜ أُجبّو  كٚلاً ػٖ فلٓبد

 ثَ٘ت ٙؼ٤لخ علاً.

 (: أٌُزجبد اُز٠ ُٜب ٓٞهغ ػ٠ِ الإٗزوٗذ4اُغلٍٝ ههْ )

 اَُ٘جخ % اُؼلك 

 %18.1 35 ٗؼْ

 %81.9 158 لا

 %100 193 أُغٔٞع

٤َ علاً ٖٓ ( ثؤٕ ٛ٘بى ػلك ه4ًِٔب ٍجن ر٤ٙٞؾٚ ًٝٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ ههْ )

% ٖٓ اعٔب٢ُ أٌُزجبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ 18.1أٌُزجبد اُز٠ ُٜب ٓٞهغ ػ٠ِ الإٗزوٗذ ثَ٘جخ 

زٔبػ٢ ٝٓٞاهغ ه٤ِِخ ػ٠ِ ٝاُز٠ رٔضِذ ك٠ ٕلؾبد ػ٠ِ ٓٞاهغ ّجٌبد اُزٞإَ الاع

، ٝرٔضِذ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب رِي أٌُزجبد ػجو ٕلؾبرٜب ٝٓٞاهؼٜب ػ٠ِ الإٗزوٗذ الإٗزوٗذ

% ، ر٤ِٜب الإعبثخ ػ٠ِ اٍئِخ ٝاٍزلَبهاد 77.1ْٗطخ ٝاُقلٓبد ثَ٘جخ ك٠ ػوٗ ُلأ

% 65.7% ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ر٤ََٜ ٝرَو٣غ اُقلٓبد َُِٔزل٤ل٣ٖ ثَ٘جخ 68.6أَُزل٤ل٣ٖ ثَ٘جخ 

 (.2ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ثبٌَُْ ههْ )

 

 ( : اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب أٌُزجبد ػ٠ِ ٓٞهؼٜب ػ٠ِ الإٗزوٗذ2اٌَُْ ههْ )

 

 نعبيخ ٔرًُيخ انًجزًع :انًكزجبد ا
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ًٔب ٍجن ر٤ٙٞؾٚ ثؤٕ ٌُِٔزجبد اُؼبٓخ كٝه ٛبّ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ك٠ٜ 

ٓئٍَخ اعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ رولّ ٓغٔٞػخ ٓزـ٤وح ثبٍزٔواه ٖٓ أُٞاهك اُضوبك٤خ ُِٔغزٔغ ،  

زجبد كبٌُٔزجخ ٝأُغزٔغ ٓزواثطبٕ؛ ؽ٤ش إ أُغزٔغ ثلٕٝ ٌٓزجبد ٤ٌُ ُٚ أ٤ٔٛخ ، ٤ٌُٝ ٌُِٔ

( أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب اُز٠ رْبهى ك٠ 5ثلٕٝ ٓغزٔغ إَٔ ، ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )

 ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ.

 ( : ْٓبهًخ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ5اُغلٍٝ هْ )

 اَُ٘جخ % اُؼلك 

 %95.3 184 ٗؼْ

 %4.7 9 لا

 %100 193 أُغٔٞع

د اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ٝاُز٠ رْبهى ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ( أٌُزجب٣5ٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )

ٌٓزجخ ٝرٔضَ كٝه ٛنٙ أٌُزجبد ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٖٓ  184% ثؼلك 95.3ؽ٤ش عبءد ثَ٘جخ 

فلاٍ رٞك٤و ٖٓبكه أُؼِٞٓبد ك٠ ع٤ٔغ ٓغبلاد أُؼوكخ اُجْو٣خ ٝاُز٠ ٖٓ فلاُٜب ٣زْ ري٣ٝل 

ك٠ اُز٤ٔ٘خ اُضوبك٤خ لأكواك أُغزٔغ ٝرٞك٤و  أُغزٔغ ثبُٔؼِٞٓبد اُلاىٓخ ٝاُنٟ ُٚ كٝه ٛبّ

أُؼِٞٓبد لأؿواٗ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ثؼ٘ الأْٗطخ ٝاُلبػ٤ِبد 

( 6اُز٠ رْبهى ثٜب أٌُزجبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ ههْ )

جبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ أٟ فطخ ُزلؼ٤َ ( ، ٌُٖٝ ُْ رٚغ أٟ ٌٓزجخ ٖٓ أٌُز7ٝاُغلٍٝ ههْ )

ْٓبهًخ أٌُزجخ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٛ٘بى ػلك ٤ٌُ ثو٤َِ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثٜنٙ 

 أٌُزجبد ُل٣ٚ ٝػ٠ ثؤ٤ٔٛخ كٝه أٌُزجخ ْٝٓبهًزٜب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ.

 قلٓخ أُغزٔغ(: اُجوآظ ٝالأْٗطخ اُز٠ رولٜٓب أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب 6ُاُغلٍٝ ههْ )

 اَُ٘جخ % اُؼلك اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ / ٓؾبٙواد / ثوآظ رٞػ٤خ رولٜٓب أٌُزجخ ّ

 %4.7 8 كٝهاد رله٣ج٤خ ٝثوآظ لاٍزقلاّ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٝالإٗزوٗذ ُٔٞاًجخ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ 1

 %73.5 125 ثوآظ رله٣ج٤خ رَزٜلف رٞػ٤خ أَُزل٤ل٣ٖ ث٤ٌل٤خ اٍزقلاّ أٌُزجخ ٝٓغٔٞػبرٜب 2

 %66.5 113 ثوآظ ُزٞػ٤خ أَُزل٤ل٣ٖ ثؤ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد 3

 %70.6 120 ثوآظ ُز٤ٔ٘خ ا٤ٍُٔٞ اُووائ٤خ 4

 %4.7 8 كٝهاد رله٣ج٤خ ُزؼ٤ِْ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ 5

 %18.2 31 ٝهُ ػَٔ ُزؼ٤ِْ اُوٍْ 6

 %41.2 70 كٝهاد رله٣ج٤خ ك٠ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ 7

 - - كوٓ ػَٔ لأكواك أُغزٔغ كٝهاد رله٣ج٤خ رَزٜلف رٞك٤و 8

 %37.1 63 ر٘ظ٤ْ ٗلٝاد ٝٓؾبٙواد ٝػوٗ الأكلاّ اُزضو٤ل٤خ 9

 %40 68 ثوآظ ُز٤ٌَْ اُٞػ٠ ا٤َُب٠ٍ ٝاُضوبك٠ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ 10

 = ٕ170 

عبءد ػلك أٌُزجبد اُز٠ رولّ كٝهاد رله٣ج٤خ / ٓؾبٙواد / ثوآظ رٞػ٤خ ٖٓ أعَ 

% ٖٓ اعٔب٠ُ أٌُزجبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ، ًٝٔب 88.1َ٘جخ ٌٓزجخ ث 170فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘زٚ 
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( كبٕ اػلاك ثوآظ رله٣ج٤خ كافَ أٌُزجبد اُؼبٓخ ٝاُز٠ رَزٜلف 6ٛٞ ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ ههْ )

، %73.5ء ك٠ أُورجخ الأ٠ُٝ ثَ٘جخ رٞػ٤خ أَُزل٤ل٣ٖ ث٤ٌل٤خ اٍزقلاّ أٌُزجخ ٝٓغٔٞػبرٜب عب

% ُجوآظ 66.5% ، ٝثَ٘جخ ٤ُٔ70.6ٍٞ اُووائ٤خ ثَ٘جخ ر٤ِٜب ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثوآظ ر٤ٔ٘خ ا

رٞػ٤خ أَُزل٤ل٣ٖ ثؤ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد ك٠ أُورجخ اُضبُضخ ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ كٝهاد رله٣ج٤خ ك٠ 

% ٝثوآظ ُز٤ٌَْ اُٞػ٠ ا٤َُب٠ٍ ٝاُضوبك٠ 41.2اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ٝرط٣ٞو اُناد ثَ٘جخ 

أُؾبٙواد ٝػوٗ الأكلاّ اُزضو٤ل٤خ عبء % ، أٓب ػٖ ر٘ظ٤ْ اُ٘لٝاد 40ُِٝٔٞا٤ٖ٘ٛ ثَ٘جخ 

%  ٠ٛٝ أًضو ٓب 18.2%، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٝهُ ػَٔ ُزؼ٤ِْ اُوٍْ ٝاُ٘ؾذ ثَ٘جخ 37.1ثَ٘جخ 

رٌٕٞ ك٠ أٌُزجبد اُزبثؼخ ُوٖٞه ٝث٤ٞد اُضوبكخ ٝثبلأفٔ ٌٓزجبد الأٛلبٍ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ 

اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٝالإٗزوٗذ ( ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ كٝهاد رله٣ج٤خ ٝثوآظ لاٍزقلاّ 3ثبٌَُْ ههْ )

% ٝٛنٙ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٓولٓخ كوٜ ك٠ أٌُزجبد 4.7ُٔٞاًجخ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٠ ثَ٘جخ 

% أ٣ٚبً ُِلٝهاد رله٣ج٤خ ُزؼ٤ِْ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ 4.7اُزبثؼخ ُٔواًي اُْجبة ٝاُو٣بٙخ ٝثَ٘جخ 

جبد اُزبثؼخ ُٔواًي ٠ٛٝ أُولٓخ ثٌَْ أًضو ك٠ ٌٓزجبد ث٤ٞد ٝهٖٞه اُضوبكخ ر٤ِٜب أٌُز

 اُْجبة ٝاُو٣بٙخ. 

 

 (:اُجوآظ ٝالأْٗطخ اُز٠ رولٜٓب أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ُقلٓخ أُغزٔغ3اٌَُْ ههْ )

 

 : فبعهيبد انًكزجبد انعبيخ داخم انًجزًع
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 (: كبػ٤ِبد أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب كافَ أُغزٔغ7اُغلٍٝ ههْ )

 اَُ٘جخ % اُؼلك ٔز٘ٞػخ كافَ أُغزٔغفلٓبد ٝكبػ٤ِبد أٌُزجخ اُ ّ

 %10.5 17 ر٘ظ٤ْ ٝػول أُئرٔواد ٝالاعزٔبػبد 1

 %57.4 93 ر٘ظ٤ْ اُِوبءاد ٝاُ٘لٝاد اُز٠ رِج٠ اؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب 2

اهبٓخ أُؼبهٗ اُل٤٘خ ثٜلف رٌبَٓ اُقلٓخ ٝاُوبء اُٚٞء ػ٠ِ ٓب روز٤٘ٚ أٌُزجخ  3

 ح الاٛزٔبّٖٓ أٝػ٤خ ٓؼِٞٓبد روغ ك٢ كائو

38 23.5% 

ر٘ظ٤ْ أَُبثوبد اُز٠ رَزٜلف ر٤ٔ٘خ ا٤ٍُٔٞ الاثلاػ٤خ ٝالاثزٌبه٣خ ُلٟ أكواك  4

 أُغزٔغ

113 69.8% 

 %72.2 117 رول٣ْ الاٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ َُِٔزل٤ل٣ٖ 5

 %18.5 30 اػلاّ أَُزل٤ل٣ٖ ثؤؽلس الإٕلاهاد ك٠ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ 6

 %76.5 124 اٌُزت أَُبٛٔخ ك٠ ْٗو 7

ر٤ْٜ٘ ػ٤ِٔخ اُزوعٔخ ٝالاٍزقلآ ٝالافزيإ ٝالاٍزوعبع ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد  8

 ٓغ أُئٍَبد أُقزِلخ

- - 

 %11.7 19 ثش أُؼِٞٓبد اُؾل٣ضخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ 9

٠ِ أَُبٛٔخ ك٠ اؽ٤بء اُزواس اُؼ٠ِٔ ٝاظٜبه كَٚ اُؼِٔبء اُؼوة ٝا٤َُِٖٔٔ ػ 10

 اُؾٚبهح الاَٗب٤ٗخ

45 27.8% 

 %14.2 23 ري٣ٝل أُغزٔغ ثبُٔؼِٞٓبد اُٖؾ٤ؾخ ػٖ الأؽلاس اُغبه٣خ 11

 %53.7 87 اُزؼو٣ق ثبُجوآظ ٝالأْٗطخ أُولٓخ ٖٓ أٌُزجخ فلاٍ اُؼبّ 12

رؼو٣ق أُغزٔغ ثبلإٗزبط اُلٌوٟ ُِغٔؼ٤بد ٝأُئٍَبد اُؼ٤ِٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ  13

 ٝاُضوبك٤خ

- - 

ُْٔبهًخ ك٠ اعواء اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُز٠ رٜلف ا٠ُ رط٣ٞو أُغزٔغ ك٠ ا 14

 ع٤ٔغ أُغبلاد

77 47.5% 

 - - رٞك٤و كوٓ ػَٔ ٖٓ فلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ 15

 = ٕ162 

( كبػ٤ِبد أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب كافَ أُغزٔغ ؽ٤ش ٣7ٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )

% ك٠ أُورجخ الأ٠ُٝ ٠ٛٝ أًضو ٓب رٌٕٞ 76.5اٌُزت ثؤػ٠ِ َٗجخ  عبءد أَُبٛٔخ ك٠ ْٗو

ك٠ أٌُزجبد اُزبثؼخ ُوٖٞه ٝث٤ٞد اُضوبكخ كبٌُٔزجبد اُزبثؼخ ُٔوًي اُْجبة ٝاُو٣بٙخ ًٔب ٛٞ 

( ، ر٤ِٜب ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ رول٣ْ الاٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ َُِٔزل٤ل٣ٖ 4ٓٞٙؼ ثبٌَُْ )

% ُز٘ظ٤ْ أَُبثوبد اُز٠ ٠ِ69.8 َٗجخ ك٠ ٌٓزجبد الأٗل٣خ ٝثَ٘جخ %  ٝؽووذ أػ72.2ثَ٘جخ 

رَزٜلف ر٤ٔ٘خ ا٤ٍُٔٞ الاثلاػ٤خ ٝالاثزٌبه٣خ ُلٟ أكواك أُغزٔغ ٠ٛٝ أًضو ٓب رٌٕٞ ك٠ ٌٓزجبد 

الأٛلبٍ ثٞعٚ فبٓ ؽ٤ش رؼَٔ أٌُزجخ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ّق٤ٖخ اُطلَ ٝصوَ ٓٞاٛجٚ ٝر٤ٔ٘خ 

ثبُزب٠ُ ر٣ٌٖٞ ع٤َ ٓضوق هبكه ػ٠ِ فلٓخ ٓغزٔؼخ ، ٠ِ٣ هلهارٚ ٝرٞع٤ٜ٤ٜب اُزٞع٤ٚ الأٓضَ ٝ

% ٝاُزؼو٣ق ثبُجوآظ ٝالأْٗطخ أُولٓخ ك٠ 57.4مُي ر٘ظ٤ْ اُِوبءاد ٝاُ٘لٝاد ثَ٘جخ 

% 53.7أٌُزجبد اُزبثؼخ ُٔواًي اُْجبة ٝاُو٣بٙخ ٝهٖٞه اُضوبكخ فلاٍ اُؼبّ ثَ٘جخ 

%. 47.5ط٣ٞو أُغزٔغ ثَ٘جخ كبُْٔبهًخ ك٠ اعواء اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُز٠ رٜلف ا٠ُ ر

% كبهبٓخ أُؼبهٗ 27.8ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي رَبْٛ أٌُزجبد ك٠ اؽ٤بء اُزواد اُؼ٠ِٔ ثَ٘جخ 
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% لإػلاّ أَُزل٤ل٣ٖ ثؤؽلس الإٕلاهاد ك٠ أُغبلاد 18.5% ٝثَ٘جخ 23.5اُل٤٘خ ثَ٘جخ 

اُغبه٣خ كغبءد اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ ، أٓب ػٖ ري٣ٝل أُغزٔغ ثبُٔؼِٞٓبد اُٖؾ٤ؾخ ػٖ الأؽلاس 

% كجش أُؼِٞٓبد اُؾل٣ضخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اُجو٣ل الإٌُزو٠ٗٝ ثَ٘جخ 14.2ثَ٘جخ 

% ٠ٛٝ ٌُِٔزجبد اُزبثؼخ ُٔواًي اُْجبة ٝاُو٣بٙخ ٝاُز٠ رٔزِي أعٜيح ؽبٍت آ٠ُ ًٔب 11.7

إٔ ٛنٙ أٌُزجبد رولّ اُؼل٣ل ٖٓ اُقلٓبد أُقزِلخ ، ٝأف٤واً ر٘ظ٤ْ ٝػول الاعزٔبػبد كوٜ 

 % ٠ٛٝ أًضو ٓب رٌٕٞ ٌُِٔزجبد اُزبثؼخ ُج٤ٞد ٝهٖٞه اُضوبكخ.٤ُٝ10.5ٌ أُئرٔواد ثَ٘جخ 

 

 (:كبػ٤ِبد أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب كافَ أُغزٔغ4اٌَُْ ههْ )

 

 

 

 : انًكزجبد انعبيخ ٔدعى انعًهيخ انزعهيًيخ
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 خ(: أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ٝكػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ8٤ٔ٤ِاُغلٍٝ ههْ )

 اَُ٘جخ % اُؼلك 

 %93.8 181 ٗؼْ

 %6.2 12 لا

 %100 193 أُغٔٞع

( أػلاك أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب اُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ كػْ ٣8ٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )

% ٖٓ اعٔب٠ُ أٌُزجبد ػ٤٘خ 93.8َٝٓبٗلح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ ٛنٙ أٌُزجبد 

بثؼخ ُج٤ٞد ٝهٖٞه اُضوبكخ ٌٝٓزجبد الأٛلبٍ رَْٜ اُلهاٍخ ، ٖٝٓ أُلاؽع إٔ أٌُزجبد اُز

ثٌَْ ًج٤و ك٠ كػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ أٌُزجبد الأفوٟ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ثبٌَُْ 

 (.5ههْ )

 

 (:أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ٝكػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ5اٌَُْ ههْ )

غ اُزؼِْ اُنار٠ ُِطلاة ٝرٔضِذ ٛج٤ؼخ كػْ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ك٠ رْغ٤

% ، ر٤ِٜب ؽَ ٌْٓلاد اُطلاة اُوب٤ٖ٘ٛ ك٠ ٓ٘بٛن ثؼ٤لح ػٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 74.6ثَ٘جخ 

% ، 74ٝثبلأفٔ اُطلاة ٖٓ اُووٟ ٝاُ٘غٞع أُؾ٤طخ ٝعبء مُي ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثَ٘جخ 

َ % ُِزؼبٕٝ ٓغ أٌُزجبد أُله٤ٍخ ٝاُغبٓؼ٤خ ٝٛ٘ب عبء اُزؼبٕٝ ٖٓ أع64.1ٝثَ٘جخ 

اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ُِطلاة ٓغ ٛنٙ أُئٍَبد ٝأُْبهًخ ك٠ ثؼ٘ الأْٗطخ ٝاُلبػ٤ِبد كوٜ 

لا ؿ٤و ٝلا ٣ٞعل رؼبٕٝ ٖٓ أعَ رجبكٍ أٝػ٤خ ٓؼِٞٓبد ث٤ٖ ٛنٙ أٌُزجبد ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ 

( أُئٍَبد أُقزِلخ اُز٠ رزؼبٕٝ ٓؼٜب أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ؽ٤ش ثِؾ ػلك 9)

 170ُز٠ رزؼبٕٝ ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ أٌُزجبد ا

 %.50.3ٌٓزجخ كوٜ،  ٝأف٤واً اصواء ٝكػْ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ثَ٘جخ 

 (: أُئٍَبد اُز٠ رزؼبٕٝ ٓؼٜب أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب9اُغلٍٝ ههْ )
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 اَُ٘جخ% اُؼلك أُئٍَخ ّ

 %98.8 168 أُلاهً 1

 %55.3 94 بٓؼبداُغ 2

 %13.5 23 أُؼبٛل ا٤ُٜ٘ٔخ 3

 %12.4 21 اُ٘وبثبد 4

 %26.5 45 اُ٘ٞاكٟ 5

 %12.4 21 اُغٔؼ٤بد اُؼ٤ِٔخ 6

ٓئٍَبد رؼ٤ِْ  7

 اٌُجبه

107 62.9% 

 = ٕ170 

ًٝٔب ٍجن ر٤ٙٞؾٚ ثؤٕ رؼبٕٝ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ 

خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٣وزٖو ػ٠ِ ر٤ََٜ اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ُِطلاة أُقزِلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزضو٤ل٤

ٝأَُزل٤ل٣ٖ ُٜنٙ أُئٍَبد ثؼٜٚب ُجؼ٘ ٝأُْبهًخ ك٠ ثؼ٘ الأْٗطخ ٝاُلبػ٤ِبد ، كبٜٗب 

رَؼ٠ أ٣ٚبً ا٠ُ رٞك٤و أٝػ٤خ أُؼِٞٓبد اُز٠ رًَبػل ك٠ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٠ اُغٔؼ٤بد 

لْٛ ػ٠ِ اُزضو٤ق اُنار٠ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ اُؾ٤بر٤خ ثَ٘جخ ٝأُئٍَبد أُقزِلخ ٝاُز٠ رًَبػ

% 41.7% ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُز٠ رزؼِن ثزؾل٣ش ٝرط٣ٞو أػٔبُْٜ ثَ٘جخ 92.8

ٌٓزجخ كوٜ ، أٓب ػٖ ثو٤خ أٌُزجبد ك٠ٜ لا رُْبهى ثؤٟ ٌَّ ك٠ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ  139ٝٛنا ك٠ 

ٌٓزجخ ٗظواً ُوِخ ػلك أُغٔٞػبد ك٠ ثؼٜٚب ٝروبكّ  54ك ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَبد أُقزِلخ أٟ ثؼل

 أٝػ٤خ أُؼِٞٓبد ك٠ ثؼٜٚب الأفو.

 : انًكزجبد انعبيخ ٔرعهيى انكجبس

 (: أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ٝرؼ٤ِْ اٌُجبه10اُغلٍٝ ههْ )

 اَُ٘جخ % اُؼلك 

 %74.1 143 ٗؼْ

 %25.9 50 لا

 %100 193 أُغٔٞع

( أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ْٝٓبهًزٜب ك٠ هٚب٣ب ٓؾٞ ٣10ٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )

ٌٓزجخ ثؼلك  143% ٖٓ اعٔب٠ُ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثؼلك 74.1الأ٤ٓخ ٝرؼ٤ِْ اٌُجبه ٝاُنٟ ثِـذ 

ٌٓزجبد ربثؼخ ُوٖٞه ٝث٤ٞد اُضوبكخ ،  6ٌٓزجخ ربثؼخ ُٔواًي اُْجبة ٝاُو٣بٙخ ٝثؼلك  137

٤و أُبكح اُؼ٤ِٔخ أُ٘بٍجخ ُجوآظ ٓؾٞ الأ٤ٓخ ٝٛ٘ب اهزٖود ْٓبهًخ ٛنٙ أٌُزجبد ػ٠ِ رٞك

ٝرؼ٤ِْ اٌُجبه اُز٠ رؼُلٛب ٓواًي اُْجبة ٝهٖٞه اُضوبكخ ، كٚلاً ػٖ اهّبك ٝرٞع٤ٚ َٝٓبػلح 

 ٛنٙ اُلئخ ك٠ افز٤به أٝػ٤خ أُؼِٞٓبد أُ٘بٍجخ ُْٜ. 

 : أخظبئٗ انًكزجبد انعبيخ ٔرًُيخ انًجزًع
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 اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب (: اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجبد11اُغلٍٝ ههْ )

 

 

 اُؼلك

 ؿ٤و ٓزقٖٔ ٓزقٖٖٕٞ ك٠ أٌُزجبد

ّجبة 

 ٝه٣بٙخ

هٖٞه 

 صوبكخ

ٌٓزجبد 

 أٛلبٍ

ّجبة  أٗل٣خ

 ٝه٣بٙخ

هٖٞه 

 صوبكخ

ٌٓزجبد 

 أٛلبٍ

 أٗل٣خ

38 5 0 2 262 64   18  7 

 

 أُغٔٞع

45 351 

396 

ٍزلبكح ٜٓ٘ب ثٔب ٣ورجٜ ٗغبػ أٟ ٌٓزجخ ػبٓخ ك٠ أكاء ٝظبئلٜب ٝآٌب٤ٗخ رؾو٤ن أًجو ا

٣زٞاكو ُٜب ٖٓ ػب٤ِٖٓ ، ٖٝٓ الأكَٚ إٔ ٣ًْوف ػ٠ِ أٌُزجخ اُؼبٓخ أفٖبئ٠ ٌٓزجبد ٓئَٛ 

(، ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ 38-37، 2006ٓرؤ٤ٛلاً عبٓؼ٤بً ك٠ ػِّٞ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد )اُؼ٠ِ، 

فو٣غ٠ ( اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ُٝول ثِؾ ػلك أفٖبئ٠ أٌُزجبد ٖٓ 11ههْ )

أفٖبئ٠ ٌٓزجخ ثبٌُٔزجبد ػ٤٘خ  396أفٖبئ٠ ٖٓ اعٔب٠ُ  45أهَبّ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد 

ُٝول لاؽظخ اُجبؽضخ ٖٓ فلاٍ  –( ٓئٛلاد اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجبد 4ِٓؾن ههْ ) –اُلهاٍخ 

اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ُٜنٙ أٌُزجبد ٝاُ٘وبُ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ٓلٟ ٙوٝهح ٝأ٤ٔٛخ ٝعٞك 

ٌٔزجبد ٝأُؼِٞٓبد ثٜنٙ أٌُزجبد كبٌُٔزجبد اُز٠ رزٞاكو ثٜب أفٖبئ٠ أُزق٤ٖٖٖ ك٠ اُ

ٌٓزجبد ٖٓ فو٣غ٠ أؽل أهَبّ أٌُزجبد ثٜب أْٗطخ ٝكبػ٤ِبد أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب ٖٓ أٌُزجبد 

الأفوٟ، ٝؽ٤ٖ ٍئاٍ اُؼب٤ِٖٓ ثٜنٙ أٌُزجبد ػٖ ٓوزوؽبرْٜ  ُي٣بكح كبػ٤ِخ أٌُزجبد ك٠ ر٤ٔ٘خ 

أُزق٤ٖٖٖ ثبٌُٔزجبد ك٠ أُوبّ الأٍٝ ، ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ  أُغزٔغ إٔٝٞا ثي٣بكح ػلك

( الأْٗطخ ٝاُلبػ٤ِبد ثبٌُٔزجبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓؤَخ ا٠ُ أٌُزجبد اُز٠ ثٜب ٓزق٤ٖٖٖ 12)

 ك٠ ٓغبٍ أٌُزجبد ٝأٌُزجبد اُز٠ ٤ٌُ ثٜب ٓزق٤ٖٖٖ.

 

 

 

 

 

 

 

 ه٘ب (: الأْٗطخ ٝاُلبػ٤ِبد ثبٌُٔزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ 12اُغلٍٝ ههْ )

 ؿ٤و ٓزقٖٖٕٞ ك٠   
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ّ 

  ٓزق٤ٖٖٖ ٓغبٍ أٌُزجبد

اَُ٘جخ  اُؼلك أُغٔٞع

% 

اَُ٘جخ  اُؼلك

% 

كٝهاد رله٣ج٤خ ٝثوآظ لاٍزقلاّ اُؾبٍت ا٢ُ٥  1

 ٝالإٗزوٗذ ُٔٞاًجخ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٠

2 5.7% 6 4.5% 8 

ثوآظ رله٣ج٤خ رَزٜلف رٞػ٤خ أَُزل٤ل٣ٖ ث٤ٌل٤خ  2

 ٔٞػبرٜباٍزقلاّ أٌُزجخ ٝٓغ

35 100% 90 68%. 125 

 113 %59.1 78 %100 35 ثوآظ ُزٞػ٤خ أَُزل٤ل٣ٖ ثؤ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد 3

 120 %64.4 85 %100 35 ثوآظ ُز٤ٔ٘خ ا٤ٍُٔٞ اُووائ٤خ 4

 8 %3.8 5 %8.6 3 كٝهاد رله٣ج٤خ ُزؼ٤ِْ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ 5

 31 %7.6 10 %60 21 ٝهُ ػَٔ ُزؼ٤ِْ اُوٍْ 6

 70 %41.7 55 %42.9 15 ه٣ج٤خ ك٠ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خكٝهاد رل 7

 63 %22 29 %97.1 34 ر٘ظ٤ْ ٗلٝاد ٝٓؾبٙواد ٝػوٗ الأكلاّ اُزضو٤ل٤خ 8

 68 %25 33 %100 35 ثوآظ ُز٤ٌَْ اُٞػ٠ ا٤َُب٠ٍ ٝاُضوبك٠ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ 9

 17 %3 4 %37.1 13 ر٘ظ٤ْ ٝػول أُئرٔواد ٝالاعزٔبػبد 10

لٝاد اُز٠ رِج٠ اؽز٤بعبد ر٘ظ٤ْ اُِوبءاد ٝاُ٘ 11

 أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب

34 97.1% 59 44.7% 93 

اهبٓخ أُؼبهٗ اُل٤٘خ ثٜلف رٌبَٓ اُقلٓخ ٝاُوبء  12

اُٚٞء ػ٠ِ ٓب روز٤٘ٚ أٌُزجخ ٖٓ أٝػ٤خ ٓؼِٞٓبد روغ 

 ك٢ كائوح الاٛزٔبّ

19 54.3% 19 14.4% 38 

ر٘ظ٤ْ أَُبثوبد اُز٠ رَزٜلف ر٤ٔ٘خ ا٤ٍُٔٞ الاثلاػ٤خ  13

 لاثزٌبه٣خ ُلٟ أكواك أُغزٔغٝا

35 100% 78 59.1% 113 

 117 %62.1 82 %100 35 رول٣ْ الاٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ َُِٔزل٤ل٣ٖ 14

اػلاّ أَُزل٤ل٣ٖ ثؤؽلس الإٕلاهاد ك٠ أُغبلاد  15

 اُؼ٤ِٔخ

23 65.7% 7 5.3% 30 

 124 %67.4 89 %100 35 أَُبٛٔخ ك٠ ْٗو اٌُزت 16

ٓبد اُؾل٣ضخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اُجو٣ل ثش أُؼِٞ 17

 الإٌُزو٠ٗٝ

8 22.9% 10 7.6% 19 

أَُبٛٔخ ك٠ اؽ٤بء اُزواس اُؼ٠ِٔ ٝاظٜبه كَٚ  18

 اُؼِٔبء اُؼوة ٝا٤َُِٖٔٔ ػ٠ِ اُؾٚبهح الاَٗب٤ٗخ

33 94.3% 12 9.1% 45 

ري٣ٝل أُغزٔغ ثبُٔؼِٞٓبد اُٖؾ٤ؾخ ػٖ الأؽلاس  19

 اُغبه٣خ

13 37.1% 10 7.6% 23 

اُزؼو٣ق ثبُجوآظ ٝالأْٗطخ أُولٓخ ٖٓ أٌُزجخ  20

 فلاٍ اُؼبّ

35 100% 52 39.4% 87 

أُْبهًخ ك٠ اعواء اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُز٠ رٜلف  21

 ا٠ُ رط٣ٞو أُغزٔغ ك٠ ع٤ٔغ أُغبلاد

35 100% 42 31.8% 77 

  = ٕ35  = ٕ132  = ٕ

167 

  

قزِلخ ثبٌُٔزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ( الأْٗطخ ٝاُلبػ٤ِبد ا٣12ُٔٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )

( ، ٝك٠ ٛنا اُغلٍٝ اُنٟ ٣ٞٙؼ الأْٗطخ 7( ٝ )6ٝاُز٠ رْ ر٤ٙٞؾب ٍبثوبً ك٠ اُغلٍٝ ههْ )
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ٝاُلبػ٤ِبد ثبٌُٔزجبد اُؼبٓخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُز٠ ثٜب ٓق٤ٖٖٖ ك٠ أٌُزجبد ك٠ ٓوبثَ الأْٗطخ 

لك أُزق٤ٖٖٖ ك٠ ٓغبٍ ٝاُلبػ٤ِبد ثبٌُٔزجبد اُز٠ ٤ٌُ ثٜب ٓزق٤ٖٖٖ ، ؽ٤ش ثِؾ ػ

ٌٓزجخ رولّ أْٗطخ ٝكبػ٤ِبد  35ٌٓزجخ ٜٓ٘ب كوٜ  39ٓزقٖٔ ك٠  45أٌُزجبد ثٜنٙ أٌُزجبد 

ٖٓ فو٣غ٠ ٓغبلاد ٓقزِلخ ثقلاف رقٖٔ أٌُزجبد ثؼلك  351كافَ أُغزٔغ ك٠ ٓوبثَ 

 ٌٓزجخ كوٜ رولّ أْٗطخ ٝكبػ٤ِبد كافَ أُغزٔغ. 132ٌٓزجخ ٜٓ٘ب  154

( ٓلٟ رلٞم أٌُزجبد اُؼبٓخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٠ رول٣ْ 12هْ )٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ه

الأْٗطخ ٝاُلبػ٤ِبد أُقزِلخ كافَ أُغزٔغ ٝاُز٠ ثٜب ػب٤ِٖٓ ٖٓ فو٣غ٠ أؽل أهَبّ أٌُزجبد 

ٝأُؼِٞٓبد ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ أٌُزجبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ  ك٠ٜ رولّ : ثوآظ رله٣ج٤خ رَزٜلف رٞػ٤خ 

جخ ٝٓغٔٞػبرٜب، ثوآظ ُزٞػ٤خ أَُزل٤ل٣ٖ ثؤ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد ، أَُزل٤ل٣ٖ ث٤ٌل٤خ اٍزقلاّ أٌُز

ثوآظ ُز٤ٔ٘خ ا٤ٍُٔٞ اُووائ٤خ ، ثوآظ ُز٤ٌَْ اُٞػ٠ ا٤َُب٠ٍ ٝاُضوبك٠ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ، ر٘ظ٤ْ 

أَُبثوبد اُز٠ رَزٜلف ر٤ٔ٘خ ا٤ٍُٔٞ الاثلاػ٤خ ٝالاثزٌبه٣خ ُلٟ أكواك أُغزٔغ ، رول٣ْ 

َِٔزل٤ل٣ٖ ، أَُبٛٔخ ك٠ ْٗو اٌُزت ، اُزؼو٣ق ثبُجوآظ الاٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ ُ

ٝالأْٗطخ أُولٓخ ٖٓ أٌُزجخ فلاٍ اُؼبّ ، أُْبهًخ ك٠ اعواء اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُز٠ 

% ك٠ أُورجخ الأ٠ُٝ ، ث٤٘ٔب 100رٜلف ا٠ُ رط٣ٞو أُغزٔغ ك٠ ع٤ٔغ أُغبلاد ثَ٘جخ 

ز٠ ٤ٌُ ثٜب ٓزق٤ٖٖٖ ك٠ أٌُزجبد ك٠ٜ رولّ ٛنٙ أٌُزجبد الأفوٟ ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝاُ

% 62.1% ٝ 59.1% ٝ 33% ٝ 64.4% ٝ 59.1% ٝ 68الأْٗطخ ٝاُلبػ٤ِبد ثَ٘جخ 

 % ػ٠ِ اُزٞا٠ُ . %31.8 ٝ %39.4 ٝ 67.4ٝ

أٓب ػٖ ر٘ظ٤ْ ٗلٝاد ٝٓؾبٙواد ٝػوٗ الأكلاّ اُزضو٤ل٤خ ٝ ر٘ظ٤ْ اُِوبءاد ٝاُ٘لٝاد 

% ٌَُ ٜٓ٘ب ك٠ ٓوبثَ 97.1ٜٓ٘ب كغبء ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثَ٘جخ اُز٠ رِج٠ اؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ 

% ػ٠ِ اُزٞا٠ُ ، ٝعبء 44.7% ٝ 22أٌُزجبد اُز٠ ٤ٌُ ثٜب ٓزق٤ٖٖٖ ؽ٤ش عبءد ثَ٘جخ 

ك٠ أُورجخ اُضبُضخ أَُبٛٔخ ك٠ اؽ٤بء اُزواس اُؼ٠ِٔ ٝاظٜبه كَٚ اُؼِٔبء اُؼوة ٝا٤َُِٖٔٔ 

% ٌُِٔزجبد اُز٠ ٤ٌُ ثٜب ٓزق٤ٖٖٖ ، ٠9.1 ٓوبثَ % ك94.3ػ٠ِ اُؾٚبهح الاَٗب٤ٗخ ثَ٘جخ 

% ك٠ ٓوبثَ ٠ِ٣65.7 مُي اػلاّ أَُزل٤ل٣ٖ ثؤؽلس الإٕلاهاد ك٠ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ ثَ٘جخ 

% ُٞهُ ػَٔ ُزؼ٤ِْ اُوٍْ . 60% ٌُِٔزجبد اُز٠ ٤ٌُ ثٜب ٓزق٤ٖٖٖ ، ٝثَ٘جخ 5.3

اُقلٓخ ٝاُوبء اُٚٞء ػ٠ِ ٓب ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي كغبءد : اهبٓخ أُؼبهٗ اُل٤٘خ ثٜلف رٌبَٓ 

روز٤٘ٚ أٌُزجخ ٖٓ أٝػ٤خ ٓؼِٞٓبد روغ ك٢ كائوح الاٛزٔبّ ، كٝهاد رله٣ج٤خ ك٠ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ، 

ر٘ظ٤ْ ٝػول أُئرٔواد ٝالاعزٔبػبد ، ري٣ٝل أُغزٔغ ثبُٔؼِٞٓبد اُٖؾ٤ؾخ ػٖ الأؽلاس 

ٌُزو٠ٗٝ ، كٝهاد رله٣ج٤خ اُغبه٣خ ، ثش أُؼِٞٓبد اُؾل٣ضخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اُجو٣ل الإ

ُزؼ٤ِْ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ، ٝ كٝهاد رله٣ج٤خ ٝثوآظ لاٍزقلاّ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٝالإٗزوٗذ ُٔٞاًجخ 
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% ٝ 8.6% ٝ 22.9% ٝ 37.1% ٝ 37.1% ٝ 42.9% ٝ 54.3اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٠ ثَ٘جخ 

ثٜب % ػ٠ِ اُزٞا٠ُ ٠ٛٝ َٗت أػ٠ِ ٓٔب رولٓخ أٌُزجبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُز٠ ٤ٌُ 5.7

 (.6ٓزق٤ٖٖٖ ك٠ أٌُزجبد ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ثبٌَُْ ههْ )

 

 (: الأْٗطخ ٝاُلبػ٤ِبد ثبٌُٔزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب6اٌَُْ ههْ )

 

ثشَبيج يقزشح نزيبدح اسٓبو انًكزجبد انعبيخ ثجُٕة طعيذ فٗ رًُيخ 

 انًجزًع :
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اُؼبٓخ  إ ػ٤ِٔخ ٝٙغ اُقطٜ ٝاُجوآظ ٝا٤َُبٍبد اُز٠ ٖٓ ّؤٜٗب رط٣ٞو أٌُزجبد

ً لإّواًٜب ك٠ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ُٝنُي كٖٔ  ٝرلؼ٤َ كٝهٛب كافَ أُغزٔغ ٣ؼُل أٓواً ؽ٣ٞ٤ب

اُٚوٝهٟ ٝٙغ ثوٗبٓظ ٌُِٔزجبد اُؼبٓخ ٠ً رٌٕٞ أكاح ٣َزؼ٤ٖ ثٜب اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجبد اُؼبٓخ 

خ ثغ٘ٞة ٕؼ٤ل ٖٓو ٝؿ٤وٛب ٖٓ أٌُزجبد اُؼبٓخ ٝرٌٕٞ ٓوّلاً ُْٜ ُزلؼ٤َ ْٓبهًخ أٌُزج

 ٝى٣بكح اٍٜبٜٓب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ، ٣ٝزٖٚٔ اُجوٗبٓظ ٓب ٠ِ٣ :

)ألا ٝٛٞ رؼي٣ي ْٓبهًخ أٌُزجخ اُؼبٓخ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ  أٔلا  : انٓذف انعبو

 ٝر٤ٌٔ٘ٚ(.

 ثبَيب  : رقسيى انٓذف انعبو ئنٗ أْذاف طغيشح

 .ر٤ْٜ٘ اُؾ٤بح اُلٌو٣خ ٝاُضوبك٤خ ٖٓ اهبٓخ اُِوبءاد ٝاُ٘لٝاد ٝالاعزٔبػبد -

أُْبهًخ ك٠ اعواء اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُز٠ رٜلف ا٠ُ رط٣ٞو أُغزٔغ ك٠ ع٤ٔغ  -

 أُغبلاد.

 اهبٓخ أُئرٔواد ٝٝهُ اُؼَٔ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٠ رِج٠ اؽز٤بعبد أُغزٔغ. -

 اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و كوٓ ػَٔ ٖٓ فلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ. -

 وائ٤خ ٝالإثلاػ٤خ ٝالاثزٌبه٣خ ُلٟ أكواك أُغزٔغ.ر٘ظ٤ْ َٓبثوبد ُز٤ٔ٘خ ا٤ٍُٔٞ اُو -

 أُْبهًخ ك٠ هٚب٣ب ٓؾٞ الأ٤ٓخ ٝرؼ٤ِْ اٌُجبه. -

 كػْ َٝٓبٗلح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  -

اهبٓخ أُؼبهٗ اُل٤٘خ ثٜلف رٌبَٓ اُقلٓخ ٝاُوبء اُٚٞء ػ٠ِ ٓب روز٤٘ٚ أٌُزجخ ٖٓ أٝػ٤خ  -

 ٓؼِٞٓبد روغ ك٢ كائوح الاٛزٔبّ.

 ؼِٞٓبد اُٖؾ٤ؾخ ػٖ الأؽلاس اُغبه٣خ.ري٣ٝل أُغزٔغ ثبُٔ -

 ػَٔ ثوآظ ُز٤ٌَْ اُٞػ٠ ا٤َُب٠ٍ ٝاُضوبك٠ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ. -

 اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَبد ٝاُغٔؼ٤بد أُقزِلخ. -

 ثبنثب  : رذذيذ آنيبد انزُفيز

اُزؼوف ػ٠ِ الاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ٝاُؾو٤و٤خ ُِٔغزٔغ: عٔغ اُج٤بٗبد ، اعواء رؾ٤َِ اُـ  -

swot ، .ٓوبهٗخ اُج٤بٗبد 

اُٞػ٠ ثبٌُْٔلاد اُز٠ رٞاعٚ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝٓؾبُٝخ رج٠٘ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب ثٔب  -

 ٣ؼيى ٖٓ ٗغبػ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ.

 ػَٔ ػوٞك ّواًخ ٓغ أُئٍَبد أُقزِلخ ثٔب ٣قلّ أٛلاف أٌُزجخ ٝرط٣ٞوٛب. -
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 ٤خ ماد اُؼلاهخ.ر٤َ٘ن اُزؼبٕٝ ٓغ أُئٍَبد أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُلُٝ -

 رؾل٣ل أُٞاهك أُطِٞثخ : أُٞظل٤ٖ ، اُْوًبء ، أُٞاك ، أُؼلاد ، أُواكن ، اُز٣َٞٔ. -

 ساثعب  : يإششاد انًزبثعخ ٔرقييى الأداء 

 رؾل٣ل الاٍزغبثبد ُقلٓبد ٝأْٗطخ أٌُزجخ. -

 الإعواءاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ ُزط٣ٞو ثوٗبٓظ ْٓبهًخ أٌُزجخ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ. -

 رذذيذ يسئٕنيخ انزُفيز ٔانًزبثعخخبيسب  : 

 ٓل٣و أٌُزجخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجخ ًَ ّقٔ ُٝٚ كٝه ٓؾلك. -

 سبدسب  : انُزبئج 

 ٛو٣وخ أٌُزجخ ُو٤بً اُزولّ اُنٟ رْ اٗغبىٙ رغبٙ رؾو٤ن اُٜلف. -

( رل٤َٖ ر٤ٙٞؾ٠ لأٛلاف اُجوٗبٓظ أُوزوػ ُْٔبهًخ ٣ٝ13ٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )

ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٠ٌُ رٜزلٟ ثٚ أٌُزجبد ك٠ ٙٞء ٓب ٣زبػ ُٜب ٖٓ آٌب٤ٗبد  أٌُزجبد اُؼبٓخ

 ٓغ آٌب٤ٗخ اُزؼل٣َ ٝكن لاؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٠ِ.
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 ثغ٘ٞة ٕؼ٤ل ٖٓو ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ(: اُجوٗبٓظ أُوزوػ ُْٔبهًخ أٌُزجبد اُؼبٓخ 13اُغلٍٝ ههْ )

ٓئّواد أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ  ز٘ل٤نَٓئ٤ُٞخ اُ اُزٞه٤ذ آ٤ُخ اُز٘ل٤ن إُٞق اُٜلف

 الأكاء

 اُ٘زبئظ

ر٤ْٜ٘ اُؾ٤بح اُلٌو٣خ 

 ٝاُضوبك٤خ 

 

 ر٘ظ٤ْ ٗلٝاد ٝٓؾبٙواد ٝػوٗ الأكلاّ اُزضو٤ل٤خ. -

ر٘ظ٤ْ اُِوبءاد ٝاُ٘لٝاد اُز٠ رِج٠ اؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ  -

 ٜٓ٘ب.

 رول٣ْ الاٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ َُِٔزل٤ل٣ٖ. -

 ٔخ.ر٘ظ٤ْ ٝػول الاعزٔبػبد أُٜ -

اهبٓخ أُؼبهٗ اُل٤٘خ ثٜلف رٌبَٓ اُقلٓخ ٝاُوبء اُٚٞء  -

ػ٠ِ ٓب روز٤٘ٚ أٌُزجخ ٖٓ أٝػ٤خ ٓؼِٞٓبد روغ ك٢ كائوح 

 الاٛزٔبّ.

ُوبءاد ؽٞاه٣خ ث٤ٖ إٔؾبة ا٤َُبٍخ ٝاُلٖ ٝاُْؼو  -

 ٝالاهزٖبك ... .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رؾل٣ل  -

أُٞاهك 

أُطِٞثخ : 

أُٞظل٤ٖ ، 

اُْوًبء ، 

أُٞاك ، 

 أُؼلاد ،

أُواكن ، 

 اُز٣َٞٔ.

 

الاٍزلبكح  -

ٖٓ ػوٞك 

اُْواًخ 

ٝاُزؼبٕٝ 

ٓغ 

 

ٖٓ 

00/00/0000 

 ا٠ُ 

00/00/0000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٓل٣و أٌُزجخ 

ثبُزؼبٕٝ ٓغ 

اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجخ 

ًَ ّقٔ ُٝٚ 

 كٝه ٓؾلك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رؾل٣ل الاٍزغبثبد  -

ُقلٓبد ٝأْٗطخ 

 أٌُزجخ.

 

الإعواءاد  -

اُزٖؾ٤ؾ٤خ ُزط٣ٞو 

ثوٗبٓظ ْٓبهًخ أٌُزجخ 

 ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٛو٣وخ 

أٌُزجخ 

ُو٤بً اُزولّ 

اُنٟ رْ 

اٗغبىٙ رغبٙ 

 رؾو٤ن اُٜلف

أُْبهًخ ك٠ اعواء 

اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُز٠ 

رٜلف ا٠ُ رط٣ٞو أُغزٔغ 

 ك٠ ع٤ٔغ أُغبلاد.

اٍزقلاّ  ثوآظ رله٣ج٤خ رَزٜلف رٞػ٤خ أَُزل٤ل٣ٖ ث٤ٌل٤خ -

 أٌُزجخ ٝٓغٔٞػبرٜب.

اْٗبء )اُؾٚبٗخ اُجؾض٤خ( كٓظ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُزقٖٔ  -

 اُٞاؽل ُزجبكٍ اُقجواد ٝأُؼبهف.

 ػول ّواًبد ث٤ٖ أَُزل٤ل٣ٖ ٝٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ. -

 كٝهاد رله٣ج٤خ ُزؼ٤ِْ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ. -

ر٤ْٜ٘ ػ٤ِٔخ اُزوعٔخ ٝالاٍزقلآ ٝالافزيإ  -

 بكٍ أُؼِٞٓبد ٓغ أُئٍَبد أُقزِلخ.ٝالاٍزوعبع ٝرج

 اػلاّ أَُزل٤ل٣ٖ ثؤؽلس الإٕلاهاد ك٠ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ. -

رؼو٣ق أُغزٔغ ثبلإٗزبط اُلٌوٟ ُِغٔؼ٤بد ٝأُئٍَبد  -

 اُؼ٤ِٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ.

رَؼ٠ أٌُزجخ ا٠ُ رؾ٣َٞ ٓب ُل٣ٜب ٖٓ ٓوز٤٘بد ٤ُٖـخ  -

 هه٤ٔخ.

ٖٓ 

00/00/0000 

 ا٠ُ 

00/00/0000 

اهبٓخ أُئرٔواد ٝٝهُ 

اُؼَٔ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ 

اُز٠ رِج٠ اؽز٤بعبد 

كٝهاد رله٣ج٤خ ٝٝهُ ػَٔ ُٔٞا٤ٙغ ٝٓغبلاد ٓزؼلكح  -

 اعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ٝصوبك٤خ ٕٝؾ٤خ.

كٝهاد رله٣ج٤خ ٝثوآظ لاٍزقلاّ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٝالإٗزوٗذ  -

ٖٓ 

00/00/0000 

 ا٠ُ 
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 أُغزٔغ.

 

 ُٔٞاًجخ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٠.

 ؼ٤ِْ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ.كٝهاد رله٣ج٤خ ُز -

 ٝهُ ػَٔ ُزؼ٤ِْ اُوٍْ. -

 كٝهاد رله٣ج٤خ ك٠ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ. -

 اهبٓخ ٓئرٔواد ػ٤ِٔخ -

أُئٍَبد 

 أُقزِلخ.

00/00/0000 

اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و كوٓ 

 ػَٔ 
 كٝهاد رله٣ج٤خ رَزٜلف رٞك٤و كوٓ ػَٔ لأكواك أُغزٔغ. -

ػَٔ اُزؼبٕٝ ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ ُزٞك٤و كوٓ  -

 لأكواك أُغزٔغ.

ٖٓ 

00/00/0000 

 ا٠ُ 

00/00/0000 

ر٘ظ٤ْ َٓبثوبد ُز٤ٔ٘خ 

ا٤ٍُٔٞ اُووائ٤خ ٝالإثلاػ٤خ 

 ٝالاثزٌبه٣خ 

 ثوآظ ُزٞػ٤خ أَُزل٤ل٣ٖ ثؤ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد. -

 ثوآظ ُز٤ٔ٘خ ا٤ٍُٔٞ اُووائ٤خ. -

ر٘ظ٤ْ أَُبثوبد اُز٠ رَزٜلف ر٤ٔ٘خ ا٤ٍُٔٞ  -

 كواك أُغزٔغ.الاثلاػ٤خ ٝالاثزٌبه٣خ ُلٟ أ

ٖٓ 

00/00/0000 

 ا٠ُ 

00/00/0000 

أُْبهًخ ك٠ هٚب٣ب ٓؾٞ 

 الأ٤ٓخ ٝرؼ٤ِْ اٌُجبه
 ٖٓ ػَٔ ثوآظ ُٔؾٞ الأ٤ٓخ ٝرؼ٤ِْ اٌُجبه. -

00/00/0000 

 ا٠ُ 

00/00/0000 

كػْ َٝٓبٗلح اُؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 اصواء ٝكػْ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ. -

 رْغ٤غ اُزؼِْ اُنار٢. -

 ٌُٔزجبد أُله٤ٍخ ٝاُغبٓؼ٤خ.اُزؼبٕٝ ٓغ ا -

رٞكو أٌُزجخ الاّزواى ك٠ هٞاػل ث٤بٗبد ٓز٘ٞػخ ٝثٖٞهح  -

 ٓغب٤ٗخ ُِطلاة.

ٖٓ 

00/00/0000 

 ا٠ُ 

00/00/0000 

اهبٓخ أُؼبهٗ اُل٤٘خ ثٜلف رٌبَٓ اُقلٓخ ٝاُوبء اُٚٞء  - اهبٓخ أُؼبهٗ اُل٤٘خ

ػ٠ِ ٓب روز٤٘ٚ أٌُزجخ ٖٓ أٝػ٤خ ٓؼِٞٓبد روغ ك٢ كائوح 

 لاٛزٔبّ.ا

ٖٓ 

00/00/0000 

 ا٠ُ 

00/00/0000 

 

ري٣ٝل أُغزٔغ ثبُٔؼِٞٓبد 

اُٖؾ٤ؾخ ػٖ الأؽلاس 

 اُغبه٣خ.

 

ثش أُؼِٞٓبد اُؾل٣ضخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اُجو٣ل  -

 الإٌُزو٠ٗٝ.

ري٣ٝل أكواك أُغزٔغ ثبُٔؼِٞٓبد اُٖؾ٤ؾخ ػٖ الأؽلاس  -

 اُغبه٣خ.

ٖٓ 

00/00/0000 

 ا٠ُ 

00/00/0000 

َ اُٞػ٠ ا٤َُب٠ٍ ثز٤ٌْ

 ٝاُضوبك٠ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ.
 ػَٔ ثوآظ ُز٤ٌَْ اُٞػ٠ ا٤َُب٠ٍ ٝاُضوبك٠ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ. -

 

ٖٓ 

00/00/0000 
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 ا٠ُ 

00/00/0000 

اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ 

ثبُٔئٍَبد ٝاُغٔؼ٤بد 

 أُقزِلخ.

 

رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُز٠ رزؼِن ثزؾل٣ش ٝرط٣ٞو أػٔبُْٜ  -

 ٝٝظبئلْٜ.

د رَبػل ػ٠ِ اُزضو٤ق اُنار٠ ٝر٤ٔ٘خ رٞك٤و ٖٓبكه ٓؼِٞٓب -

 ٜٓبهارْٜ اُؾ٤بر٤خ.

اُزؼبٕٝ ٓغ اُغٔؼ٤بد ٝأُئٍَبد أُقزِلخ ك٠ اُز٤ٔ٘خ  -

 ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝٝهُ اُؼَٔ

ٖٓ 

00/00/0000 

 ا٠ُ 

00/00/0000 
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 َزبئج انذساسخ :

ٓضِذ أٌُزجبد اُؼبٓخ ػ٤٘خ ٌٓزجخ ٝ 227ثِؾ ػلك أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب 

%. رولّ أٌُزجبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُؼل٣ل ٖٓ اُقلٓبد كافَ 85ٌٓزجخ أٟ ثَ٘جخ  193اُلهاٍخ 

% ٝٛٞ الأٍبً ٖٓ ٝعٞك رِي 100أُغزٔغ ٝاُز٠ ٜٓ٘ب فلٓخ الاٛلاع اُلاف٠ِ ثَ٘جخ 

أٗٚ رٞعل اُؼل٣ل  أٌُزجبد  ٝرؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و اُج٤ئخ أُلائٔخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ُلاٛلاع اُلاف٠ِ ، الا

ٖٓ ٓجب٠ٗ أٌُزجبد ثؾبعخ ا٠ُ رو٤ْٓ ٤ٕٝبٗٚ ٝاُجؼ٘ ٣ؾزبط ا٠ُ ثؼ٘ اُزغ٤ٜياد ٝاُجؼ٘ 

الأفو ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ أٝػ٤خ ٓؼِٞٓبد ٓزوبكٓخ ٗظواً ُٚؼق ا٤ُٔيا٤ٗخ ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ فلٓخ 

% ، ٝثَ٘جخ 19.7الاٛلاع اُقبهع٠ )الاٍزؼبهح( ك٠ ػلك ه٤َِ علاً ٖٓ أٌُزجبد ثَ٘جخ 

% ُقلٓخ الإهّبك ٝاُزٞع٤ٚ ثبلإٙبكخ ا٠ُ فلٓخ الإؽبٛخ اُغبه٣خ ٝاُجش الاٗزوبئ٢ 65.8

 ُِٔؼِٞٓبد ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُقلٓبد ٖٓ أعَ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ.

% 95.3ٓضِذ َٗجخ أٌُزجبد اُؼبٓخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُز٠ رْبهى ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ 

رَُبػل أَُزل٤ل٣ٖ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ٝٛ٘ب رٔضِذ ْٓبهًزٜب ك٠ رول٣ْ أٝػ٤خ أُؼِٞٓبد اُز٠ 

ٖٓ أُؼِٞٓبد، ٝلا رٞعل ثؤٟ ٌٓزجخ ٖٓ أٌُزجبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ أٟ فطخ ُي٣بكح اٍٜبّ ٛنٙ 

أٌُزجبد ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٌُٜٝ٘ب رولّ اُؼل٣ل ٖٓ الأْٗطخ ٝاُقلٓبد كافَ أُغزٔغ ٓضَ : 

ز٤ٌَْ اُٞػ٠ ا٤َُب٠ٍ ٝاُضوبك٠ ر٘ظ٤ْ اُِوبءاد ٝاُ٘لٝاد ٝثؼ٘ ٖٓ ٝهُ اُؼَٔ ، ثوآظ ُ

ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ، ثوآظ رله٣ج٤خ رَزٜلف رٞػ٤خ أَُزل٤ل٣ٖ ث٤ٌل٤خ اٍزقلاّ أٌُزجخ ، ثوآظ ُز٤ٔ٘خ 

ا٤ٍُٔٞ اُووائ٤خ ، رول٣ْ الاٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ َُِٔزل٤ل٣ٖ ، ... ٝؿ٤وٛب ٖٓ الأْٗطخ 

اُز٣ٞ٘ٚ ا٠ُ إٔ ٛنٙ اُجوآظ ٝالأْٗطخ لا ٝاُلبػ٤ِبد اُز٠ رَُبػل ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ، ٝٛ٘ب ٝعت 

 رؼُلٛب أٌُزجبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثٌَْ َٓزوَ ٝاٗٔب ٣زْ ٖٓ فلاٍ أُئٍَخ الأّ اُز٠ ر٘ز٠ٔ ا٤ُٜب.

ًٔب رؼَٔ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ٝثبلأفٔ أٌُزجبد اُز٠ رزجغ اُْجبة 

ٖ فلاٍ رٞك٤و أُبكح اُؼ٤ِٔخ ٝاُو٣بٙخ ػ٠ِ أَُبٛٔخ ك٠ ثوآظ ٓؾٞ الأ٤ٓخ ٝرؼ٤ِْ اٌُجبه ٓ

أُلائٔخ ٝأُ٘بٍجخ ُْٜ ، ٝٛ٘بى رؼبٕٝ ٓب ث٤ٖ أٌُزجبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝٓئٍَبد أُغزٔغ 

أُقزِلخ ٓضَ أُلاهً ٝاُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد رؼ٤ِْ اٌُجبه ، ًٔب رَؼ٠ أٌُزجبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

% ٝؽَ 74.6ثَ٘جخ  ػ٠ِ كػْ َٝٓبٗلح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ رْغ٤غ اُزؼِْ اُنار٠

ٌْٓلاد اُطلاة اُوب٤ٖ٘ٛ ك٠ ٓ٘بٛن ثؼ٤لح ػٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٝثبلأفٔ اُطلاة ٖٓ اُووٟ 

 %.50.3% ٝاصواء ٝكػْ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ثَ٘جخ 74ٝاُ٘غٞع أُؾ٤طخ ثَ٘جخ 
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أٝٙؼ اُؼبِٕٓٞ ثبٌُٔزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ثؤٕ أٌُزجبد اُؼبٓخ ُٜب كٝه ًج٤و ٝٛبّ 

أُغزٔغ ٌُٖٝ ٛ٘بى ثؼ٘ اُٖؼٞثبد ٝأُؼٞهبد اُز٠ رٞاعٚ أٌُزجبد اُؼبٓخ ػ٤٘خ ك٠ ر٤ٔ٘خ 

اُلهاٍخ ُي٣بكح ْٓبهًزٜب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝرٔضِذ ٛنٙ اُٖؼٞثبد ٝأُؼٞهبد ك٠ : هِخ ػلك 

اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ فو٣غ٠ أهَبّ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد، ٙؼق ا٤ُٔيا٤ٗبد، ٙؼق ثوآظ اُزله٣ت، 

خ ُلٝه أٌُزجخ اُؼبٓخ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ، ٙؼق ك٠ الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ػلّ ٝعٞك ثوآظ رٞػ٤

 ُلٟ ثؼ٘ أٌُزجبد.

 :انزٕطيبد 

 ى٣بكح ػلك اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجبد ٖٓ فو٣غ٠ أهَبّ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد. -1

ٙوٝهح ٝٙغ اُقطٜ ٝاُجوآظ ٝا٤َُبٍبد اُقبٕخ ثزط٣ٞو أٌُزجبد اُؼبٓخ ٝىه٣بكح  -2

 ٔغ.ْٓبهًزٜب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغز

رٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُلاىٓخ َُٔبػلح أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ك٠ رؤك٣خ كٝهٛب ػ٠ِ  -3

 أًَٔ ٝعٚ.

اػلاك ثوآظ رله٣ت ُزؤ٤َٛ اُؼب٤ِٖٓ ؿ٤و أُزق٤ٖٖٖ ك٠ ٓغبٍ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد  -4

ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُْٜ ٝاُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ٖٓ ٝعٞك رِي 

 أٌُزجبد.

 اكفبٍ الأٗظٔخ الأ٤ُخ ٌُِٔزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب. -5

رٞك٤و ٤ٓيا٤ٗخ ٓقٖٖخ ُلأْٗطخ ٝاُلبػ٤ِبد أُزؼِوخ ثْٔبهًخ أٌُزجخ ك٠ ر٤ٔ٘خ  -6

 أُغزٔغ.

 اْٗبء ٓج٠٘ ًبَٓ ٌُٔزجخ ػبٓخ ثٔؾبكظخ ه٘ب. -7

 اػبكح اُ٘ظو ك٠ اُجوآظ ٝالأْٗطخ اُز٠ رولٜٓب أٌُزجبد اُؼبٓخ ٖٓ ؽ٤ٖ ٥فو ثٔب ٣ز٘بٍت -8

 ٓغ ٓزطِجبد اُؼٖو.
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 انًشاجع

 أٔلا  : انًشاجع انعشثيخ

ٓغِخ (. اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝأثؼبكٛب الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ. 2011أثٞ عٞكح ، ا٤ُبً. ) .1
 . اٍزوعغ 78ٖٓاُلكبع ا٠ُ٘ٛٞ، 

2. https://www.lebarmy.gov.lb/ar/content/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%D

D8%A8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9%D9%88%D8%A3%

8%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%
-D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9 
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%A9?fbclid=IwAR0d3vHoF8g2456ic5y

dbyKcsouPuchh99UCqy_VqQqWqz_JDHK7VZTaPL 

، ٓبهً(. َٓبٛٔخ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثلث٠ ك٠ اهٍبء ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد 2007أثٞػ٤ل، ػٔبك محمد. ) .3

أػٔبٍ أُئرٔو اُقبٌٓ ػْو ٗٔٞمعبً.  icdl)ٝأُؼوكخ : ْٓوٝع اُوفٖخ اُل٤ُٝخ ُو٤بكح اُؾبٍٞة )
 .248-237، ُلارؾبك اُؼوث٠ ٌُِٔزجبد ٝأُؼِٞٓبد، الإٌٍ٘له٣خ

(. كٝه أٌُزجبد اُؼبٓخ ك٠ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ : ٌٓزجخ أُِي ػجل 2015أؽٔل ، أؽٔل ٤ٓوؿ٠٘ محمد. ) .4

 .314-284،  (1) 21ٓغِخ ٌٓزجخ أُِي كٜل ا٤ُ٘ٛٞخ، اُؼي٣ي  اُؼبٓخ ثبُو٣بٗ أٗٔٞمعبً . 

 اُؾل٣ش.. اُوبٛوح: كاه اٌُزبة أٌُزجخ اُؼبٓخ ك٠ فلٓخ أُغزٔغ(. 2006اُؼ٠ِ، أؽٔل ػجلالله. ) .5

(. كٝه أٌُزجبد اُؼبٓخ ك٠ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ 2015اُـبٓلٟ، كٞى٣خ ث٘ذ ٕبُؼ. ) .6

 .123-222،   15ٓغِخ كهاٍبد أُؼِٞٓبد، اَُؼٞك٣خ ك٠ اُؼٖو اُوه٠ٔ . 

ٓغِخ اُلهاٍبد (. ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ : هإ٣خ َٓزوج٤ِخ . 2016أُٜلٟ، ٓبُي ػجلالله. ) .7
 .19-1،  (1) 17،  أَُزوج٤ِخ

(. كٝه أٌُزجبد اُؼبٓخ ك٠ ْٗو أُؼوكخ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ. ٝههخ 2017ٍؼل، فُٞخ ث٘ذ محمد ثٖ. ) .8

ثؾش ٓولٓخ ك٠ أُئرٔو اُضبٖٓ  اُضبٖٓ ُِغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ ٌُِٔزجبد ٝأُؼِٞٓبد رؾذ 

ك ٝٓغزٔغ أُؼوكخ : ػ٘ٞإ"ٓٔئٍَبد أُؼِٞٓبد ك٠ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝكٝهٛب ك٠ كػْ اهزٖب

 .298-273)ٗٞكٔجو(: 2أَُئ٤ُبد. اُزؾل٣بد. اُزطِؼبد. ٓظ

.  ػوث٠ -ٓؼغْ ٖٓطِؾبد أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد : اٗغ٤ِيٟ (. 2000هبهٟ، ػجلاُـلٞه ػجلاُلزبػ. ) .9

 اُو٣بٗ : ٌٓزجخ أُِي كٜل ا٤ُ٘ٛٞخ.
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 ( : 1يهذق سقى )

 الاسزجبَخ

ٌٔزجبد اُؼبٓخ اٍزجبٗخ ٣غ٤ُت ػٜ٘ب أفٖبئ٠ ٝٓلهاء أٌُزجبد اُؼبٓخ، روّٞ اُجبؽضخ ثلهاٍخ ثؼ٘ٞإ " كٝه اُ

ثغ٘ٞة ٕؼ٤ل ٖٓو ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ : ٌٓزجبد ٓؾبكظخ ه٘ب ٗٔٞمعبً" ُز٤ٙٞؼ  كٝه أٌُزجبد اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ 

ه٘ب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ، كبُوعبء أَُبػلح ك٠ ِٓئ ٛنٙ الاٍزجبٗخ ٓغ اُؼِْ ثؤٕ ٛنٙ اُج٤بٗبد ٍو٣خ ٝرَزقلّ 

 لأؿواٗ اُجؾش  اُؼ٠ِٔ كوٜ.
 ٔزؼِوخ ثبٌُٔزجخأٝلاً : اُج٤بٗبد اُ

 ............................................................................................................... : اٍْ أٌُزجخ........... 

 : ٓوًي :................................   هو٣خ :.......  ٓؾبكظخ :..................... ٓٞهغ أٌُزجخ............................ 

 ....................................................................................................... : أُئٍَخ اُزبثؼخ ُٜب......... 

 :  َٕر٤ِلٕٞ:.............................كبًٌ:................................. ا٤ٔ٣َ :......................  ث٤بٗبد اُزٞا...... 

 .......................................... َٓبؽخ أٌُزجخ :............................. * اُلٝه اُنٟ روغ ثٚ أٌُزجخ............ 

  .......................................................................................................... ػلك أكٝاه أٌُزج٤خ.......... 

 ............................................................................... :ػلك هبػبد أٌُزجخ َٝٓٔبٛب............................ 

 صب٤ٗبً : اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجخ

 )..................( ٖؿ٤و أُزق٤ٖٖ ، ).............( ٓزقٖٖٕٞ ك٠ أٌُزجبد ، )...............(  ػلك اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجخ 

 : ٕٖٖٞأُئَٛ اُلها٠ٍ ُِٔزق 

 كًزٞهاٙ   ٓبعَز٤و   كهاٍبد ػ٤ِب   ٤َُبٌٗ  

 ُـ٤و أُزق٤ٖٖٖ : أُئَٛ اُلها٠ٍ 

 كهاٍبد ػ٤ِب   ٓئَٛ ػب٠ُ ٓئَٛ كٞم ٓزٍٜٞ ٓئَٛ ٓزٍٜٞ  رؼ٤ِْ أٍب٠ٍ 

 صبُضبً : أٌُزجبد اُؼبٓخ ٝكٝهٛب ك٠ فلٓخ أُغزٔغ 

 ..........................................................ٖٓ أٝػ٤خ أُؼِٞٓبد ( ثبٌُٔزجخ ؟ًْ ػلك أُغٔٞػبد ) اٌُزت ٝؿ٤وٛب  -1

 ٣ٌٖٔ افز٤به أًضو ٖٓ اعبثخٓلٟ ر٘ٞع ٓٞٙٞػبد أُغٔٞػبد ) اٌُزت ٝؿ٤وٛب ٖٓ أٝػ٤خ أُؼِٞٓبد ( ثبٌُٔزجخ ؟   ٓب  -2

  اُلٕ٘ٞ . اُل٣بٗبد .    اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ . اُلَِلخ ٝػِْ اُ٘لٌ . اُؼِّٞ اُجؾزخ . أُؼبهف اُؼبٓخ .

 اُغـواك٤ب ٝاُزبه٣ـ ٝاُوؽلاد .                           اُِـبد .       ا٥كاة . اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ .   

 ٣ٌٖٔ افز٤به أًضو ٖٓ اعبثخٓب ٓلٟ ر٘ٞع أٌّبٍ أُغٔٞػبد )اٌُزت ٝؿ٤وٛب ٖٓ أٝػ٤خ أُؼِٞٓبد( ثبٌُٔزجخ ؟      -3

 .بأفوٟ، أمًوٛ ٓؼبعْ ... ( . -ٍٓٞٞػبد  -ٖٓبكه ٓوعؼ٤خ )الأكُخ  .  ِٓلبد اٌُزو٤ٗٝخ كٝه٣بد . ًزت . 

 ..ٓب ٗظبّ اُز٤ٖ٘ق اُنٟ رزجؼٚ أٌُزجخ؟.......................................................................................... -4

 كٜوً ٣لٟٝ.                      كٜوً آ٠ُ. ٓب ٗٞع اُلٜوً أُٞعٞك ثبٌُٔزجخ ؟ -5

 ...........................................................................َٛ رٞعل أكهاط كٜبهً ثبٌُٔزجخ؟.................... -6

 ....َٛ ٣ٞعل ٗظبّ آ٠ُ ٓؾلك رزجؼٚ أٌُزجخ؟ ٓب ٛٞ؟.................................................................................. -7

 لا                    ٗؼْ       َٛ ٣ٞعل ٓٞهغ فبٓ ثبٌُٔزجخ ػ٠ِ الاٗزوٗذ؟ -8

 ٣ٌٖٔ افز٤به أًضو ٖٓ اعبثخاما ًبٗذ الإعبثخ ثـ "ٗؼْ" كٔب اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ فلاٍ الاٗزوٗذ؟      -9

 ػوٗ ُلأْٗطخ ٝاُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب أٌُزجخ. ٣َزط٤غ أَُزقلّ إٍُٞٞ ُٔوز٤٘بد أٌُزجخ ٖٓ فلاٍ الإٗزوٗذ.

 .ب................،أمًوٛفوٟأ الإعبثخ ػ٠ِ اٍئِخ ٝاٍزلَبهاد أَُزل٤ل٣ٖ. ٣ٖ.ر٤ََٜ ٝرَو٣غ رول٣ْ اُقلٓبد َُِٔزل٤ل

 لا         ٗؼْ                  َٛ رٞعل أعٜيح اُؾبٍت آ٠ُ ثبٌُٔزجخ؟ -11

 ................................................................................. اما ًبٗذ الإعبثخ ثــ "ٗؼْ" ًْ ػلك الأعٜيح؟ -

 ٗؼْ                 لا َٛ رؾوٓ أٌُزجخ ػ٠ِ اٍزطلاع هأٟ َٓزقل٤ٜٓب ٝالأفن ثآهائْٜ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغٔٞػبد؟ -11

 ٣ٌٖٔ افز٤به أًضو ٖٓ اعبثخلٜٓب أٌُزجخ َُٔزقل٤ٜٓب؟      ٓب اُقلٓبد اُز٠ رو -12

 فلٓخ الإٛلاع اُقبهع٠ )الاٍزؼبهح(  فلٓخ الإهّبك ٝاُزٞع٤ٚ .  فلٓخ الإٛلاع اُلاف٠ِ .  

 اُقلٓخ أُوعؼ٤خ .                     فلٓخ اُز٣ٖٞو.  فلٓخ الإؽبٛخ اُغبه٣خ .

 فلٓبد أٌُزجبد أُز٘وِخ ٝأُ٘بٛن اُ٘بئ٤خ. خ اُجؾش ػ٠ِ اُقٜ أُجبّو.فلٓ  فلٓخ اُجش الاٗزوبئ٠ ُٔؼِٞٓبد . 

 أفوٟ، أمًوٛب................................. أُؼبهٕٞ م٤٘ٛبً ...(. –اُْٖ ٝاُجٌْ  –فلٓبد اُلئبد اُقبٕخ )أٌُلٞك٤ٖ 

 .................أكواك أُغزٔغ؟ ٤ًق؟ َٛ رَبػل أٌُزجخ َٓزقل٤ٜٓب ك٠ اٍزضٔبه أٝهبد اُلواؽ ثٔب ٣ؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ -13

 ٗؼْ                         لا       َٛ رؾوٓ أٌُزجخ ػ٠ِ ػَٔ كٝهاد رله٣ج٤خ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب؟ -14

 ....................ما ًبٗذ الإعبثخ ثـ "ٗؼْ" امًوٛبا -

 هاثؼبً : أٌُزجبد اُؼبٓخ ْٝٓبهًزٜب ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ 

 ٗؼْ                         لا                           َٛ رْبهى أٌُزجخ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ؟ -15

 ...........................................................بٗذ الإعبثخ ثـ "ٗؼْ" ك٤ٌق رَبْٛ أٌُزجخ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ؟اما ً -

 ..................................ب أُؼٞهبد اُز٠ رٞاعٚ أٌُزجخ ك٠ أُْبهًخ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ؟اما ًبٗذ الإعبثخ ثـــ "لا" كٔ -
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 ٗؼْ                         لا        ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ؟  َٛ رٚغ أٌُزجخ فطخ ُِْٔبهًخ ك٠ -16

 ....................................................................ٝٙؼ هأ٣ي ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ْٓبهًخ أٌُزجخ ك٠ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ؟ -17

 لا            ٗؼْ      َٛ رؼل أٌُزجخ كٝهاد رله٣ج٤خ / ٓؾبٙواد / ثوآظ رٞػ٤خ ٖٓ أعَ فلٓخ أُغزٔغ ٝرٞػ٤زٚ؟   -18

    ؟٣ٌٖٔ افز٤به أًضو ٖٓ اعبثخ اما ًبٗذ الإعبثخ ثــ "ٗؼْ" كٔب ٠ٛ ؟ -

 ٢ُ ٝالإٗزوٗذ ُٔٞاًجخ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٠.كٝهاد رله٣ج٤خ ٝثوآظ لاٍزقلاّ اُؾبٍت ا٥

 ثوآظ رله٣ج٤خ رَزٜلف رٞػ٤خ أَُزل٤ل٣ٖ ث٤ٌل٤خ اٍزقلاّ أٌُزجخ ٝٓغٔٞػبرٜب.

 ثوآظ ُز٤ٔ٘خ ا٤ٍُٔٞ اُووائ٤خ.    ثوآظ ُزٞػ٤خ أَُزل٤ل٣ٖ ثؤ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد.

 ْ.ٝهُ ػَٔ ُزؼ٤ِْ اُوٍ   كٝهاد رله٣ج٤خ ُزؼ٤ِْ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ. 

 كٝهاد رله٣ج٤خ رَزٜلف رٞك٤و كوٓ ػَٔ لأكواك أُغزٔغ.   كٝهاد رله٣ج٤خ ك٠ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ. 

 ثوآظ ُز٤ٌَْ اُٞػ٠ ا٤َُب٠ٍ ٝاُضوبك٠ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ.   ر٘ظ٤ْ ٗلٝاد ٝٓؾبٙواد ٝػوٗ الأكلاّ اُزضو٤ل٤خ. 

 ...............................................................................................................................أفوٟ ، أمًوٛب 

 ٗؼْ                         لا          َٛ رَؼ٠ أٌُزجخ ُزول٣ْ فلٓبد ٝكبػ٤ِبد ٓز٘ٞػخ كافَ أُغزٔغ؟ -19

 ٣ٌٖٔ افز٤به أًضو ٖٓ اعبثخ اما ًبٗذ الإعبثخ ث٘ؼْ ، كٔب ٠ٛ ؟    -

 ر٘ظ٤ْ اُِوبءاد ٝاُ٘لٝاد اُز٠ رِج٠ اؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب.  ر٘ظ٤ْ ٝػول أُئرٔواد ٝالاعزٔبػبد.

 اهبٓخ أُؼبهٗ اُل٤٘خ ثٜلف رٌبَٓ اُقلٓخ ٝاُوبء اُٚٞء ػ٠ِ ٓب روز٤٘ٚ أٌُزجخ ٖٓ أٝػ٤خ ٓؼِٞٓبد روغ ك٢ كائوح الاٛزٔبّ.

 ُز٠ رَزٜلف ر٤ٔ٘خ ا٤ٍُٔٞ الاثلاػ٤خ ٝالاثزٌبه٣خ ُلٟ أكواك أُغزٔغ.ر٘ظ٤ْ أَُبثوبد ا

 اػلاّ أَُزل٤ل٣ٖ ثؤؽلس الإٕلاهاد ك٠ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ.   رول٣ْ الاٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ َُِٔزل٤ل٣ٖ.

 ِٞٓبد ٓغ أُئٍَبد أُقزِلخ.ر٤ْٜ٘ ػ٤ِٔخ اُزوعٔخ ٝالاٍزقلآ ٝالافزيإ ٝالاٍزوعبع ٝرجبكٍ أُؼ

 أَُبٛٔخ ك٠ ْٗو اٌُزت.  ثش أُؼِٞٓبد اُؾل٣ضخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ػٖ ٛو٣ن اُجو٣ل الإٌُزو٠ٗٝ.

 أَُبٛٔخ ك٠ اؽ٤بء اُزواس اُؼ٠ِٔ ٝاظٜبه كَٚ اُؼِٔبء اُؼوة ٝا٤َُِٖٔٔ ػ٠ِ اُؾٚبهح الاَٗب٤ٗخ.

 ْطخ أُولٓخ ٖٓ أٌُزجخ فلاٍ اُؼبّ.اُزؼو٣ق ثبُجوآظ ٝالأٗ ري٣ٝل أُغزٔغ ثبُٔؼِٞٓبد اُٖؾ٤ؾخ ػٖ الأؽلاس اُغبه٣خ.

 رؼو٣ق أُغزٔغ ثبلإٗزبط اُلٌوٟ ُِغٔؼ٤بد ٝأُئٍَبد اُؼ٤ِٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ.

 أُْبهًخ ك٠ اعواء اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُز٠ رٜلف ا٠ُ رط٣ٞو أُغزٔغ ك٠ ع٤ٔغ أُغبلاد.

ٟ ، أمًوٛب  رٞك٤و كوٓ ػَٔ ٖٓ فلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ.   .........................................أفو

 لا                  ٗؼْ             َٛ رْبهى أٌُزجخ ك٠ هٚب٣ب ٓؾٞ الأ٤ٓخ ٝرؼ٤ِْ اٌُجبه ؟  -21

 ....................................................اما ًبٗذ الإعبثخ ثــ "ٗؼْ" ك٤ٌق رَبْٛ أٌُزجخ ك٠ ثوآظ ٓؾٞ الأ٤ٓخ؟ -

 ٗؼْ                         لا           َٛ رْبهى أٌُزجخ ك٠ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٠ اُغٔؼ٤بد ٝأُئٍَبد أُقزِلخ؟ -21

 ٌٖٔ افز٤به أًضو ٖٓ اعبثخ٣اما ًبٗذ الإعبثخ ثــ "ٗؼْ" ك٤ٌق رَبْٛ أٌُزجخ ك٠ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُْٜ ؟    -

 رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُز٠ رزؼِن ثزؾل٣ش ٝرط٣ٞو أػٔبُْٜ ٝٝظبئلْٜ.

 رٞك٤و ٖٓبكه ٓؼِٞٓبد رَبػل ػ٠ِ اُزضو٤ق اُنار٠ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ اُؾ٤بر٤خ.

 اُؼَٔ.اُزؼبٕٝ ٓغ اُغٔؼ٤بد ٝأُئٍَبد أُقزِلخ ك٠ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝٝهُ 

 ................................................................................أفوٟ ، أمًوٛب

لا                                               ٗؼْ        بك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ؟َٛ ٣ٞعل رؼبٕٝ ث٤ٖ أٌُزجخ ٝ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُضو -22

 (23اما ًبٗذ الإعبثخ ثـ "لا" اٗزوَ ا٠ُ اَُئاٍ ههْ )

 ٣ٌٖٔ افز٤به أًضو ٖٓ اعبثخاما ًبٗذ الإعبثخ ثــ "ٗؼْ" كٔب ٠ٛ رِي أُئٍَبد؟       

 اُ٘وبثبد.    أُزبؽق.  أُؼبٛل ا٤ُٜ٘ٔخ.  اُغبٓؼبد.  أُلاهً. 

 ...........أفوٟ، أمًوٛب  ٓئٍَبد رؼ٤ِْ اٌُجبه ٝٓؾٞ الأ٤ٓخ. اُغٔؼ٤بد اُؼ٤ِٔخ.    اُ٘ٞاك١.

 ..............................................................أمًو أٝعٚ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أٌُزجخ ٝٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ ؟ -

 ٗؼْ                         لا       َٛ رَبػل أٌُزجخ ك٢ كػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؟ -23

 ٣ٌٖٔ افز٤به أًضو ٖٓ اعبثخ٤ُ٥بد ٝاٍُٞبئَ ؟   اما ًبٗذ الإعبثخ ثـــ "ٗؼْ" كٔب ٠ٛ ا -

 اُزؼبٕٝ ٓغ أٌُزجبد أُله٤ٍخ ٝاُغبٓؼ٤خ.  رْغ٤غ اُزؼِْ اُنار٢. اصواء ٝكػْ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ.

  رَبػل أٌُزجخ ك٠ ؽَ ٌْٓلاد اُطلاة اُوب٤ٖ٘ٛ ك٠ ٓ٘بٛن ثؼ٤لح ػٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ.

 ٤٘بد ٤ُٖـخ هه٤ٔخ.رَؼ٠ أٌُزجخ ا٠ُ رؾ٣َٞ ٓب ُل٣ٜب ٖٓ ٓوز

 ................أفوٟ، أمًوٛب   رٞكو أٌُزجخ الاّزواى ك٠ هٞاػل ث٤بٗبد ٓز٘ٞػخ ٝثٖٞهح ٓغب٤ٗخ ُِطلاة.

 ٗؼْ                         لا          َٛ رَبْٛ أٌُزجخ ك٠ اُؾل ٖٓ ٌِْٓخ اُجطبُخ كافَ أُغزٔغ؟ -24

 .................................................................................اما ًبٗذ الإعبثخ ثــ "ٗؼْ" ك٤ٌق ٣زْ مُي ؟ -

 ............................................................ٓب ٓوزوؽبري ُزلؼ٤َ / ُي٣بكح ْٓبهًخ أٌُزجخ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ؟ -25

 

 شكشا  نذسٍ رعبَٔكى يع انجبدثخ                                                                                                                    
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 ( :2يهذق سقى )

 قبئًخ ثأسًبء يذكًي الاسزجبَخ 

 أ.د./ سؤٔف عجذ انذفيظ ْلال  -

 عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ –ٝهئ٤ٌ هَْ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد ث٤ٌِخ ا٥كاة  أٍزبم 

 أ.د./ دسٍ عٕاد انسشيذٗ -

 عبٓؼخ أُِي ػجلاُؼي٣ي ثغلح –أٍزبم ثوَْ ػِْ أُؼِٞٓبد ث٤ٌِخ ا٥كاة 

 أ.د./ سثذٗ يظطفٗ عهيبٌ -

 اُغبٓؼخ الأهك٤ٗخ –أٍزبم ػِْ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد ث٤ٌِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ 

 أدًذ سفعذ أ.د./ أيبَٗ  -

 عبٓؼخ اُوبٛوح –أٍزبم ػِْ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد ث٤ٌِخ ا٥كاة 

 أ.و.د./ محمد دسٍ عجذانعظيى -

 عبٓؼخ ث٠٘ ٣ٍٞق –الأٍزبم أَُبػل ثوَْ ػِّٞ أُؼِٞٓبد ث٤ٌِخ ا٥كاة 
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 ( : 3يهذق سقى )

 انًكزجبد انعبيخ ثًذبفظخ قُب عيُخ انذساسخ

 انًكزجبد انعبيخ ثًذبفظخ قُب

 جبد انعبيخ ثًشكز أثٕ رشذانًكز .1

 اٍْ أٌُزجخ ّ اٍْ أٌُزجخ ّ

 اُوىهخ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 11 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اُْوه٠ ٍٜٔٞك  1

 اُؼٔوح ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 12 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ٍٜٔٞك 2

 اُقٞاُل ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 13 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ٓل٣٘خ أثٞ رْذ 3

 اُ٘غٔخ ٝاُؾٔوإ ٌٓزجخ 14 ٌٓزجخ ٗٔوًي ّجبة ثوىح 4

 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اٌُوٗي 15 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اُوبكح 5

 ٌٓزجخ هٖو صوبكٚ أثٞ رْذ  16 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ثلاك أُبٍ ثؾوٟ 6

 ٌٓزجخ أثٞ ّّٞٚ اُؼبٓخ  17 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ثلاك أُبٍ هج٢ِ 7

 ث٤ذ صوبكٚ أثٞ رْذ  18 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة أُؼ٤ٖوح 8

 ٌٓزجخ  أثٞ رْذ اُطلَ  19 أُؾبهىٙ  ّجبة ٌٓزجخ ٓوًي 9

 ٌٓزجخ ٗبكٟ أثٞ رْذ اُو٣ب٠ٙ 20 أثٞ ؽٔٞكٌٟٓزجخ ٓوًي ّجبة  10

 انًكزجبد انعبيخ ثًشكز َقبدِ .2

 اٍْ أٌُزجخ ّ اٍْ أٌُزجخ ّ

 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اُقطبهح 7 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اُٚجغ 1

 جبة كٗو٤نٌٓزجخ ٓوًي ّ 8 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ًّٞ ثلاٍ 2

 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة كاهٝ 9 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة أٝلاك ٤ٙبء 3

 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ٕٞٓ 10 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ٛٞؿ 4

 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة الأٍٜٝ هبٓٞلا 11 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اُيٝا٣لح 5

 ٌٓزجخ ث٤ذ صوبكٚ ٗوبكٙ )ًجبه( 12 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ا٤ُْ٘ٔخ 6

 انًكزجبد انعبيخ ثًشكز قُب .3

 اٍْ أٌُزجخ ّ اٍْ أٌُزجخ ّ

 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة أُقبكٓخ 16 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة  اُغي٣وح 1

 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اُو٘ب٣ٝخ 17 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اَُلاّ ثؤٝلاك ػٔو 2

 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ٓل٣٘ٚ ه٘ب 18 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اُطٞاث٤ٚ 3

 خ ٓوًي ّجبة اُ٘ؾبٌٍٓزج 19 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ا٤ُْـ ػ٠َ٤ 4

 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ٤ٍلٟ ػجل اُوؽ٤ْ  20 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة أُؾوٍٝٚ 5

 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة أُؼ٠٘ 21 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اُؼ٤ِ٤َٚ 6

ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة الأّواف اُجؾو٣خ  22 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اُط٣ٞواد 7

 )ا٣ُْٞقبد(

 هٖو صوبكخ ه٘ب )ًجبه(ٌٓزجخ كوع  23 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ٓل٣٘ٚ اُؼٔبٍ 8

 ٌٓزجخ  كوع هٖو صوبكخ ه٘ب )أٛلبٍ( 24 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة كٗلهٙ 9

 ٌٓزجخ هٖو صوبكٚ أُؼ٠٘  25 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اث٘ٞك 10

 ٌٓزجخ هٖو صوبكٚ اُؾو٣خ 26 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ا٤ُ٘ٔوح اُؾل٣ضخ 11

 (ٌٓزجخ اُطلَ ٝاُْجبة )أٛلبٍ 27 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ػيثخ ؽبٓل 12

 ٌٓزجخ ٗبكٟ اُْجبٕ ا٤َُِٖٔٔ 28 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اُل٣و 13

 ٌٓزجخ ٗبكٟ ه٘ب اُو٣ب٠ٙ 29 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اُزوآَٚ 14

   ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اُؾغ٤واد 15
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 كزجبد انعبيخ ثًشكز َجع دًبدٖي .4

 اٍْ أٌُزجخ ّ اٍْ أٌُزجخ ّ

 ا٤ُٖبك ّجبةٌٓزجخ ٓوًي  17 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اُْوه٢ ثغٜٞهٙ 1

 اُؾِلب٣ٚ ثؾوٟ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 18 اُوئ٤َ٤خ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 2

 اُؾِلب٣ٚ هج٠ِ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 19 ٓل٣٘ٚ ٗغغ ؽٔبك١ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 3

 أُ٘بٕوح ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 20 ٛٞ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 4

 ٌٓزجخ اَُلا٤ٓخ 21 اُـوث٢ ثبَُلا٤ٓخ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 5

 ٗغغ ػٔوإ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 22 اُجواهح ًي ّجبةٌٓزجخ ٓو 6

 ٍلاعٚ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 23 اُجطؾخ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 7

 أٝلاك ٗغْ اُوج٤ِخٌٓزجخ ٓوًي ّجبة  24 اُؤبٗخ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 8

 ثٜغٞهٙ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 25 أٝلاك ٗغْ ثٜغٞهٌٙٓزجخ ٓوًي ّجبة  9

 اُـوث٠ ثٜغٞهٙ زجخ ٓوًي ّجبةٌٓ 26 اُ٘غب٤ٕخ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 10

 اُْؼب٣٘ٚ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 27 ثوًخ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 11

 ٌٓزجخ هٖو صوبكخ ٗغغ ؽٔبكٟ )ًجبه( 28 اُوٖو ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 12

 ٌٓزجخ هٖو صوبكٜخ ٗغغ ؽٔبكٟ )أٛلبٍ( 29 اُوؽٔب٤ٗخ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 13

 ٣ٚ ثؾو١ ٌٓزجخ اُؾِلب 30 أثٞ ػٔٞه١ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة  14

 ٌٓزجخ اُطلَ ثبلأ٤ُّٗٞٔٞ 31 اُْلا٣ِخ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 14

 اُلوػ٤خ ثبُوئ٤َ٤خ )ًجبه( -أٌُزجخ اُوئ٤َ٤خ  32 ػيثٚ اُجٕٞخ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 16

 انًكزجبد انعبيخ ثًشكز فششٕط .5

 اٍْ أٌُزجخ ّ اٍْ أٌُزجخ ّ

 ًّٞ اُج٤غب ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 8 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اُلَٛخ 1

 اُؼ٤َواد ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 9  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ٗغغ ٕلو  2

 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ٓل٣٘خ كوّٞٛ 10 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اُؼو٢ً 3

 ٌٓزجخ هٖو ٝصوبكخ كوّٞٛ 11  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اٌُّٞ الأؽٔو 4

 ٌٓزجخ ٗبكٟ اُؼٔبٍ ثلوّٞٛ 12 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اُوج٤جخ 5

 ٌٓزجخ ٗبكٟ اُْجبٕ أَُؾ٤٤ٖ ثلوّٞٛ 13 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ٗغٞع ؿبْٗ 6

   ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة اُؾبط ٍلاّ 7

 انًكزجبد انعبيخ ثًشكز انٕقف .6

 اٍْ أٌُزجخ ّ اٍْ أٌُزجخ ّ

 اُٞهق ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 5 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة أُواّلح 1

 ٌٓزجخ اُطلَ ٝاُْجبة ثبُٔواّلٙ  )ًجبه( 6 ػيثٚ ػلاّ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 2

 ٌٓزجخ اُطلَ ٝ اُْجبة ثبُٔواّلٙ ) أٛلبٍ( 7 أَُب٤ٗٚ ٓوًي ّجبة ٌٓزجخ 3

   اُو٤ِٔ٘ب ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 4

  انًكزجبد انعبيخ ثًشكز دشُب .7

 اٍْ أٌُزجخ ّ اٍْ أٌُزجخ ّ

 كبٝ هج٠ِ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 13 ا٤ُْـ ػ٠ِ ّوم ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 1

 اثٞ ٓ٘بع ثؾوٟ ًي ّجبةٌٓزجخ ٓو 14 ٗغغ ٍؼ٤ل ثلّ٘ب  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 2

 اثٞ ٓ٘بع ّوم ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 15 أَُطبٌٓزجخ ٓوًي ّجبة  3

 ٌٓزجخ الأُل٠  16 اُؼط٤بد ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 4

 ٌٓزجخ اُطلَ ٝاُْجبة ثؤثٞ ٓ٘بع 17 اُؾوا٤ٕٚ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 5

 ٌٓزجخ كبٝ )ًجبه( 18 اثٞ ك٣بة ؿوة ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 6

 ٌٓزجخ كبٝ )أٛلبٍ( 19 اثٞ ك٣بة ّوم ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 7

 ٌٓزجخ ث٤ذ صوبكٚ كّ٘ب )ٌُِجبه( 20 اُؼية  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 8

 ٌٓزجخ اُطلَ ٝاُْجبة ا٣ٌُٞذ )ًجبه( 21 اُٖؼب٣لح ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 9

 ٌٓزجخ اُطلَ ٝاُْجبة ا٣ٌُٞذ )أٛلبٍ( 22 ٓل٣٘ٚ كّ٘ب ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 10

 ٌٓزجخ هٖو صوبكخ أثٞ ك٣بة   23 ثلّ٘باُؼياى٣ٚ  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 11

 ٌٓزجخ ث٤ذ صوبكخ كّ٘ب )أٛلبٍ( 24 كبٝ ثؾوٟ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 12
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 انًكزجبد انعبيّ ثًشكز قفط .8

 اٍْ أٌُزجخ  ّ اٍْ أٌُزجخ  ّ

 ٗغغ أثٞ اُؾَٖ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 12 اُيٛواء ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 1

 ٗغغ ا٣ٌَُٞ ٓوًي ّجبةٌٓزجخ  13 ٗغغ اُؼٌو٠ٓ  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 2

ا٤ُْٜل اًوّ ػ٤ل  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 14 اُجواٛٔخٌٓزجخ ٓوًي ّجبة  3

 ثبٌُلاؽ٤ٖ 

 ٚاُظبكو٣ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 15 ثئو ؿجو ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 4

 ٗغغ اُؾغ٤وٟ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 16 اُٖ٘و ثوأً اُغَو ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 5

 اُؼلٝح ٝاُؾٔوحّجبة  ٌٓزجخ ٓوًي 17 اُوِؼٚ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 6

 اُؼجٞه ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 18 اَُلاّ ث٘غغ اُؼوٝثٚ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 7

 ٌٓزجخ أَٓ كٗوَ  19 اٌُّٞ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 8

 ٌٓزجخ اُطلَ ٝاُْجبة ثولٜ )ًجبه( 20 اُٜلاٍ ث٘غغ اُيه٤ْ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 9

 ولٜ )أٛلبٍ(ٌٓزجخ اُطلَ ٝاُْجبة ث 21 ا٤ُْق٤خ  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 10

   اُؾ٤طبٕ  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 11

 انًكزجبد انعبيّ ثًشكز قٕص .9

 اٍْ أٌُزجخ ّ اٍْ أٌُزجخ ّ

 ٍ٘لٍ  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 19 ؽغبىح هج٠ِ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 1

 أُؼوٟ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 20 اُؼٞاهٟ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 2

 اُٖ٘و  بةٌٓزجخ ٓوًي ّج 21 ٗغغ أثٞ اُغٞك ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 3

 ّٜ٘ٞه ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 22 اُؼوت  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 4

 أُوبه٣ٖ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 23 ٤ٍٍٞ فياّ  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 5

 اُؾواع٤خ ثوٞٓ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 24 ؾبعي فياّ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبث 6

 عي٣وٙ ٓط٤وح  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 25 ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة ا٤َُٔل 7

 اُؾِخ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 26 اُؼ٤ِوبد  ةٌٓزجخ ٓوًي ّجب 8

 اُقواٗوخ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 27 اُؼجب٣ْب ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 9

 اُؼٖبهح  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 28 فياّ  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 10

 اُْؼوا٠ٗ  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 29 هكبػٚ  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 11

 ب٤ُخ اُغٔ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 30 ٗغغ ٍلاّ  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 12

 عواعًٞ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 31 اُٞؽلح  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 13

 ٌٓزجخ هٖو صوبكخ هٞٓ )ًجبه( 32 اَُل٠َ٣ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 14

 ٌٓزجخ هٖو صوبكخ هٞٓ )أٛلبٍ( 33 اَُجبػ٠ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 15

 ٌٓزجخ ٗبكٟ هٞٓ اُو٣ب٠ٙ 34 ؽغبىٙ ثؾوٟ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 16

 ٌٓزجخ ٗبكٟ اُْؼت ثوٞٓ 35 ؾغ٤واد اُ ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 17

   ٍ٘ل  ٌٓزجخ ٓوًي ّجبة 18
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 ( : 4يهذق سقى )

 انعبيهيٍ ثبنًكزجبد انعبيخ ثًذبفظخ قُب عيُخ انذساسخ
 

 

 أُغٔٞع ؿ٤و ٓزقٖٔ ٓزقٖٖٕٞ ك٠ أٌُزجبد 

ّجبة 

 ٝه٣بٙخ

هٖٞه 

 صوبكخ

ٌٓزجبد 

 أٛلبٍ

ّجبة  أٗل٣خ

 ٝه٣بٙخ

هٖٞه 

 صوبكخ

ٌٓزجبد 

 أٛلبٍ

ٗلأ

 ٣خ

اَُ٘جخ  اُؼلك        

% 

 %0.3 1 - - 1 - - - - - رؼ٤ِْ أٍب٢ٍ

ٓئَٛ 

 ٓزٍٜٞ

- - - - 193   23 8 4 228 57.5% 

ٓئَٛ كٞم 

 أُزٍٜٞ

- - - - 1 7 6 - 14 3.5% 

 %23 91 3 3 17 68 - - - - ٓئَٛ ػبٍ

٤َُبٌٗ 

 أٌُزجبد

35 5 - 2 - - - - 42 10.6% 

كهاٍبد 

 ػ٤ِب

3 - - - - 16 1 - 20 5.1% 

 - - - - - - - - - - ٓبعَز٤و

 - - - - - - - - - - كًزٞهاٙ

 396 351 45 أُغٔٞع

 7  18   64 262 2 0 5 38 أُغٔٞع
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 ( :5يهذق سقى )

 يشاكز يذبفظخ قُب ٔرعذاد انسكبٌ ٔانًإسسبد انزعهيًيخ 
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ٓ 
ف

ٜل
َز

ُٔ
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)٠
أٓ

(ٖ
٤٤
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ا
 

 22 570 250 468091 490.00 182 28 أثٞ رْذ 1

 ٤ًِخ

3 

 ٓؼبٛل

 

 14001 283 192 189826 164.73 80 6 كوّٞٛ 2

ٗغغ  3

 ؽٔبكٟ
19 271 

540.08 589575 303 624 
3836 

 12867 248 253 404994 443.91 147 12 كّ٘ب 4

 12139 166 80 88051 135.88 83 2 اُٞهق 5

 1989 505 435 710019 495.13578 201 17 ه٘ب 6

 14354 145 111 159568 160.35 89 4 هلٜ 7

 2040 494 280 471438 430.46 240 19 هٞٓ 8

 9188 176 161 177823 205.44 103 4 ٗوبكح 9

 3710 25 3211 2065 3259385 3065.986 1396 111 أُغٔٞع

 

 

 

 

 


