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ABSTRACT  ARTICLE INFO 

The study aimed to identify the reality of the social 

responsibility of the faculty members and their 

assistants in the Department of Library and 

Information at the University of South Valley and 

their role in community service, to identify the 

difficulties of achieving social responsibility and 

proposals for its development, and then to develop 

a proposed plan to activate and develop social 

responsibility in the department, and to achieve this 

goal the study used the case study methodology and 

adopted On the questionnaire, as a tool for 

collecting data, it was applied to all 15 members of 

the faculty and their assistants in the department. 

The study concluded that the reality of the social 

responsibility of the members of the study 

community was an average with an arithmetic 

average of 1.72, and that the department's role in 

community service was an average with an 
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arithmetic average of 2.01, and the study also found 

that there were no statistically significant 

differences in the reality of social responsibility in 

the study community due to the gender and degree 

variables Scientific, years of experience and place 

of residence. Accordingly, the study recommended 

strengthening the relationship between the 

department and the community by attending 

conferences, seminars, and religious and national 

events held in the various community institutions 

and the need to establish a website for the 

department and direct scientific research to solve 

community problems and encourage joint research 

to serve the community and resolve to hold 

scientific conferences in the department. 
 اىَظزخيض;

اىَظئٌىيخ اىَغزَعيخ لأعضبء ىيئخ 

اىَنزجبد ًاىَعيٌٍبد  ثقظٌاىزذريض ًٍعبًنييٌ 

 حبىخثغبٍعخ عنٌة اىٌادي ثقنب; دراطخ 

السجتسعية  هجفت الجراسة إلي التعخف عمي واقع السدئؾلية
السكتبات والسعمؾمات بجامعة  بقدؼلأعزاء هيئة التجريذ ومعاونيهؼ 

في خجمة السجتسع والتعخف عمي صعؾبات هؼ جشؾب الؾادي ودور 
ت تظؾيخها ومؽ ثؼ وضع خظة تحقيق السدئؾلية السجتسعية ومقتخحا

، ولتحقيق هحا  بالقدؼمقتخحة لتفعيل وتظؾيخ السدئؾلية السجتسعية 
الحالة واعتسجت عمي الاستبانة خجمت الجراسة مشهج دراسة الهجف است

كأداة لجسع البيانات طُبقت عمي كل أعزاء هيئة التجريذ ومعاونيهؼ 
أن واقع  ( عزؾًا . وتؾصمت الجراسة إلي15وعجدهؼ )بالقدؼ 

السدئؾلية السجتسعية لأعزاء مجتسع الجراسة جاء متؾسظًا بستؾسط 
في خجمة السجتسع جاء متؾسظا  قدؼلاكسا أن دور  1.72حدابي بمغ 

، كسا تؾصمت الجراسة إلي عجم وجؾد  2.01بستؾسط حدابي بمغ 
فخوق ذات دلالة إحرائية لؾاقع السدئؾلية السجتسعية لجي مجتسع 

ستغيخات الشؾع والجرجة العمسية وسشؾات الخبخة ومحل الجراسة تعدو ل
وبيؽ  القدؼقة بيؽ الإقامة . وبشاءً عميه أوصت الجراسة بتؾطيج العلا

 

المسئولية المجتمعية ؛ 
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 هيئة التدريس
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السجتسع مؽ خلال حزؾر السؤتسخات والشجوات والسشاسبات الجيشية 
والؾطشية التي تعقج بسؤسدات السجتسع السختمفة وضخورة إنذاء مؾقع 

البحؾث العمسية لحل مذكلات السجتسع  وتؾجيه لمقدؼإلكتخوني 
وتذجيع البحؾث السذتخكة لخجمة السجتسع والعدم عمي عقج مؤتسخات 

 . بالقدؼمسية ع

 ٍقذٍخ
أطجؾذ اٌّإعغبد فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ رذسن ثشىً ِزضا٠ذ اٌؾبعخ ئٌٟ فٛائذ 

، ؽ١ش اٌغٍٛن اٌّغئٛي اعزّبػ١بً ثٙذف اٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك ٚرط٠ٛش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ىٍٟ ٌزٞ رؼًّ ف١ٗ ٠ٚإصش ٘ٛ ػٍٟ ل١بط أدائٙب اٌش ػٍٟ اٌّغزّغ اأطجؾذ اٌّإعغبد رإص

 (ISO, 2010). ٚلذسرٙب ػٍٟ الاعزّشاس

٠ٕٚطٍك ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ اٌذٚس الاعزّبػٟ ٌٍّإعغبد ٚاٌزٞ اوزغت 

ؽ١ش أطجؼ اٌّغزّغ ٠زطٍغ ئ١ٌٙب ٌّٛاعٙخ ِشىلارٗ الاعزّبػ١خ، ٚأ٠ب وبٔذ  ،أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح

خ رغبٖ اٌّغزّغ ٠ٕجغٟ أْ رمَٛ ثّغئ١ٌٛزٙب الاعزّبػ١ –بطخ ؽى١ِٛخ أٚ خ –د اٌّإعغب

اٌّؼشفخ ِٓ رؾذ٠بد ػذح ٚرؼذ اٌغبِؼخ أؽذ أُ٘ اٌّإعغبد خبطٗ فٟ ظً ِب فشػٗ ِغزّغ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠مغ ػٍٟ ػبرمٙب ِغئ١ٌٛخ وج١شح رغبٖ اٌّغزّغ ؽ١ش رٕطٍك فٍغفخ اٌغبِؼخ ِٓ 

خ ؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ ، ٌزا فٟٙ إٌّٛؽٟ٘ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجل١بِٙب ثضلاس ٚظبئف سئ١غخ 

ٌّغزّغ ٚاٌزظذٞ ٌمؼب٠بٖ ٚخذِزٗ ٚرٛع١غ آفبلٗ ثزٕبٚي اٌّشىلاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ا

 (2016. )محمد، اٌّؼشف١خ ٚاٌضمبف١خ

ئْ ِب ٠ؾذس ِٓ ؽٌٕٛب ِٓ رغبسع فٟ الإٔزبط اٌّؼشفٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزطٛساد 

دٚاس٘ب خ ٠غزٛعت ػٍٟ اٌغبِؼبد أْ رؼ١ذ إٌظش فٟ أبد٠خ ٚالاعزّبػ١اٌؼ١ٍّخ ٚالالزظ

زٟ رطشأ ؽٌٛٙب وٛٔٙب اٌّإعغخ الأُ٘ فٟ ِٛاعٙخ إٌّٛؽخ ثٙب ؽزٟ رٛاوت اٌزغ١شاد اٌ

اٌزغ١شاد خبطخ اٌفىش٠خ ِٕٙب ، فبٌغبِؼخ ِؼ١ٕخ ثبٌذسعخ الأٌٟٚ ثّٛاعٙخ اٌضٛساد اٌّؼشف١خ 

 س٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش لأفشاد اٌّغزّغ ثذلااٌّغزذاِخ ٚاٌزذٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ١ٌشًّ دٚس٘ب اٌز١ّٕخ 

ؽ٠ٍٛخ ، ٌزا ػ١ٍٙب أْ رؼًّ عب٘ذح ػٍٟ ئراثخ اٌفٛاسق ِٓ اٌذٚس اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ رمٍذد ثٗ ػمٛداً 

 )ػجذ اٌفزبػ، محمد ص٠ٓ اٌؼبثذ٠ٓ( ث١ٓ ٚظبئفٙب اٌضلاس 

ذس٠ظ ٚاٌطلاة ٌٙزا رغزط١غ اٌغبِؼخ ِٓ خلاي وٛادس٘ب اٌجشش٠خ )أػؼبء ١٘ئخ اٌز

ب وج١شًا ػٓ ؽش٠ك ثشاِغٙب ٚأٔشطزٙب لإداس١٠ٓ( ئؽبؽخ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ا٘زّٚا ًِ ب

ؼ١ّ١ٍخ ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚئدساعٙب ػّٓ خطزٙب الاعزشار١غ١خ ٚالا٘زّبَ ثمؼب٠ب اٌّغئ١ٌٛخ اٌز

اٌّغزّؼ١خ ٚئػذاد اٌجشاِظ ٚالأٔشطخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ثغ١خ ئؽذاس رغ١شاد 

 .٠ّٛخ ٚعٍٛو١خ ثٗرٕ
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اٌّغزّؼ١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّغزّؼبد  ئْ رشغ١غ اٌششاوبد اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ

فمؾ ِٓ شأٔٗ أْ ٠ؼضص ل١ُ ِٚٙبساد اٌطلاة ثً ٠ٚغبػذ أ٠ؼب أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ١ٌظ

 (Heffernan, Kerrissa). ػٍٟ الأذِبط فٟ اٌّغزّغ ٚالأخشاؽ فٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش

فٟ  ب أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاٌّزّضٍخٙٛظبئف إٌّٛؽ ثِٚٓ ٕ٘ب فاْ اٌ

ٟ٘ ٚظبئف ِزىبٍِخ ِزشاثطخ ٠إصش وً ِّٕٙب ػٍٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ 

ا٢خش ، فبٌزذس٠ظ ٠غُٙ فٟ ٔشش اٌّؼشفخ ٚرؾذ٠ذ الارغب٘بد ٚرؼذ٠ً اٌغٍٛن ٚاوزغبة 

ّؼشفخ ٚرط٠ٛش٘ب ٚخذِخ غُٙ فٟ ئٔزبط اٌاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠

 ّؼشفخ ٌؾً ِشىلاد اٌّغزّغ ٚخذِخ أفشادٖ . اٌّغزّغ ٟ٘ رطج١ك اٌ

ٚثزٌه رظجؼ ِغئ١ٌٛخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٟ٘ الاعٙبَ ثشىً فؼبي فٟ ر١ّٕخ 

اٌّغزّغ ٚرط٠ٛشٖ ٚل١بدح اٌزغ١١ش ثٗ ػٓ ؽش٠ك سثؾ اٌجؾٛس اٌزٟ ٠مِٛٛا ثاعشائٙب ثّشىلاد 

اٌؼب١ٍِٓ ٚاؽلاػُٙ  اٌّشٛسح ٚاٌذػُ ٚاٌزذس٠ت ٌشفغ ِغزٛٞ أداء ؽز١بعبرٗ ٚرمذ٠ُاٌّغزّغ ٚا

ٌز١ّٕخ ٚػٟ أفشاد اٌّغزّغ ثأُ٘ اٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ ٚو١ف١خ ػٍٟ اٌغذ٠ذ فٟ رخظظُٙ 

 اٌّغبّ٘خ فٟ ؽٍٙب .

ٚرأع١غًب ػٍٟ ِب عجك ٚئدساوًب لأ١ّ٘خ دٚس أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ فٟ 

شف ػٓ دٚس ١ّخ اٌشبٍِخ ٚاٌّغزذاِخ رطٍؼذ اٌجبؽضخ ٌٍىأؽذ ِمِٛبد اٌزٕخذِخ اٌّغزّغ و

جشٔبِظ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ثمٕب أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ث

ِٚغئ١ٌٛزُٙ اٌّغزّؼ١خ رغبٖ اٌّغزّغ عشاء اعزؾمبلبد اٌؼظش اٌؾذ٠ش لإؽذاس ر١ّٕخ 

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِإعغبد ٌفؼ١ٍخ ٌٍؾذ ِٓ ِغزّؼ١خ ِغزذاِخ ػٓ ؽش٠ك ِّبسعبرُٙ ا

٠لاء اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ أ١ّ٘خ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼًّ ػٍٟ ؽٍٙب ِٓ خلاي ئاٌّؼٍِٛبد فٟ 

 خبطخ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزٟ رطشأ ػٍٟ اٌّغزّغ .

 ٍشنيخ اىذراطخ ;
ٍّٟ ثبػزجبس أْ اٌزغ١شاد فٟ اٌّغزّغ ِزغذدح ِٚزٛاطٍخ ِغ ِب ٠شٙذٖ ِٓ رطٛس ػ

ٚعٍٛو١برُٙ ، فأٗ لاثذ أْ أؼىبط رٌه ػٍٟ خظبئض الأفشاد ٚارغب٘برُٙ ٚرىٌٕٛٛعٟ ٚ

. ١غ اٌّشبسوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ ثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚرطٍؼبرٗرزغذد ٚرزطٛس ط

 (2016)اؽبٔذٚ، 

ػٍٟ اٌشغُ ِٓ أزشبس ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٚص٠بدح الا٘زّبَ ثٙب ٚاٌشغجخ ٚ

ٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌّغزّغ ، ئلا أْ ب ٔظشا ٌّغبّ٘زٙب فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِّٚزضا٠ذح ٌزؾم١مٙاٌ

اٌّىزجبد  ثمغُزّبَ ثبٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ِغزٛٞ الا٘

ٔظشا ٌّب رلاؽظٗ اٌجبؽضخ ٚاٌّؼٍِٛبد ثمٕب ِب صاي ٠غ١ش ثخطٟ ثط١ئخ ٚغ١ش ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ 

 خ أؽذ أػؼبئٗ.ُ ثشىً ٍِؾٛظ  فٟ خذِخ اٌّغزّغ وْٛ اٌجبؽضبسوخ أػؼبء اٌمغِٓ لٍخ ِش
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ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك فاْ ِشىٍخ اٌذساعخ رزّضً اٌزغبؤي ا٢رٟ : ِب ٚالغ اٌّغئ١ٌٛخ  

اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ عٕٛة  ثمغُاٌّغزّؼ١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ 

 ٠ٛش٘ب ؟ّغ ٚو١ف ٠ّىٓ رطاٌٛادٞ ثمٕب ِٚب دٚسُ٘ فٟ خذِخ اٌّغز

 أىَيخ اىذراطخ ;
ِمزشؽخ رغبػذ فٟ رطج١ك اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ  ٌخطخً ٛطٍزٌاٌجبؽضخ  رغؼٟ

اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ٚرٌه ِٓ  ثمغُٚرأع١ظ اٌؼًّ ٚفك ِجبدئٙب 

ؼ١خ ؽزٟ خلاي اوزشبف اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمغُ اٌؼٍّٟ ٚرؼ١ك أدائٗ ٌٍّغئ١ٌٛخ اٌّغزّ

١ً ٚرط٠ٛش اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ثبٌمغُ ػغ اٌخطؾ اٌّمزشؽخ ٚاٌشؤٞ اٌّغزمج١ٍخ ٌزفؼ٠زغٕٝ ٚ

 ٍّٟ .اٌؼ

 أىذاف اىذراطخ ;
 رغؼٟ اٌذساعخ ئٌٟ رؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خ :

اٌزؼشف ػٍٟ ٚالغ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ  -1

 غزّغ .سُ٘ فٟ خذِخ اٌّاٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثمٕب ٚدٚ ثمغُ

ثمٕب فٟ رؾم١ك ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ  اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد لغُدٚس  رم١١ُ -2

 اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ .

اٌىشف ػٓ ِؼٛلبد رؾم١ك اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -3

 اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثمٕب . ثمغُِٚؼب١ُٔٚٙ 

اٌّغزّؼ١خ  غئ١ٌٛخرط٠ٛش اٌٌّزفؼ١ً ٚ ِغزّغ اٌذساعخِمزشؽبد  اٌزؼشف ػٍٟ -4

  ؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ثمٕب .اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثغبِ ثمغُ

ث١بْ أصش اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٟ ارغب٘برُٙ  -5

 ٔؾٛ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ.

 لأػؼبء اٌّغزّؼ١خ اٌّغئ١ٌٛخ ٚرط٠ٛش ٌزفؼ١ً ِمزشؽخ ٚػغ خطخ -6

 اٌٛادٞ. عٕٛة ثغبِؼخ دٚاٌّؼٍِٛب بدىزجاٌّ ثمغُ ِٚؼب١ُٔٚٙ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ

 رظبؤلاد اىذراطخ ;
اٌّىزجبد  ثمغُِب ٚالغ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ  -1

 ٚاٌّؼٍِٛبد ثمٕب ٚدٚسُ٘ فٟ خذِخ اٌّغزّغ

اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ثمٕب فٟ رؾم١ك  لغُِب دٚس  -2

 اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ؟
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 ثمغُس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ م١ك اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذِب ِؼٛلبد رؾ-3

 اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثمٕب ؟

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثمغُ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثمٕب ِب ِمزشؽبد -4

 ٌزفؼ١ً ٚرط٠ٛش اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ؟

 ٔؾٛ ٘برُٙارغب ػٍٟ زذس٠ظٌا ١٘ئخ لأػؼبء اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌّزغ١شاد ِب أصش -5

 ؟اٌّغزّؼ١خ اٌّغإ١ٌٚخ

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأػؼبء اٌّغزّؼ١خ اٌّغئ١ٌٛخ ٚرط٠ٛش ٌزفؼ١ً اٌّمزشؽخ طةما الخ -6

 اٌٛادٞ عٕٛة ثغبِؼخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّىزجبد ثمغُ ِٚؼب١ُٔٚٙ

 ٍغبه اىذراطخ ًحذًدىب ;
٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ رٕبٌٚذ اٌذساعخ ِٛػٛع اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس

ٞ ثمٕب ِٚذٞ ِشبسوزُٙ فٟ خذِخ اٌّغزّغ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛاد غُثم

وً أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌمغُ و١ف ٠ّىٓ رط٠ٛش٘ب ٚؽجمذ اٌذساعخ ػٍٟ ٚ

ِٕز ئٔشبء ، ٚلذ غطذ اٌذساعخ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ِٚؼب15ْٚٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ 

٠خ اٌؼبَ ؽزٟ ٔٙب 2003/2004ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ػبَ جبد ٚاٌّؼٍِٛبد لغُ اٌّىز

 َ .2019َ/2018اٌغبِؼٟ 

 ٍظطيحبد اىذراطخ ;
 أًلاا ; اىَظئٌىيخ اىَغزَعيخ 

ػشفذ ِٕظّخ الا٠ضٚ اٌذ١ٌٚخ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ػٍٟ أٔٙب : ِغئ١ٌٛخ إٌّشأح رغبٖ 

لٟ ٠زغُ ثبٌشفبف١خ ٚاٌزٞ ٓ خلاي عٍٛن أخلارأص١ش لشاسارٙب ٚأٔشطزٙب ػٍٟ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ِ

اٌّغزّغ ٠ٚأخز فٟ الاػزجبس ُ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِزؼّٕب طؾخ ٚسخبء ِٓ شأٔٗ أْ ٠غب٘

. )أ٠ضٚ، رٛلؼبد الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ٠ٚزّبشٝ ِغ اٌمٛا١ٔٓ اٌّطجمخ ِٚؼب١٠ش اٌغٍٛن اٌذ١ٌٚخ

2012) 

ضخ ثأٔٙب : رٍه ٠ظ رؼشفٙب اٌجبؽٚػ١ٍٗ فاْ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس

ظ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٚاٌجشاِظ اٌزٟ ٠غُٙ ثٙب أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠اٌغٙٛد ٚاٌخذِبد ٚالأٔشطخ 

ِٚزطٍجبد اٌّغزّغ ِٓ أعً اٌّشبسوخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرطٛس اٌّغزّغ ٚاٌؾذ ِٓ 

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ .

 صبنياب ; خذٍخ اىَغزَع

 ذ الاؽز١بعبد اٌّغزّؼ١خ ٌلأفشاد ٚاٌغّبػبدّغ ثأٔٙب : رؾذ٠رؼشف خذِخ اٌّغز

رٍجٟ ٘زٖ الاؽز١بعبد ػٓ ؽش٠ك اٌغبِؼخ ٚاٌّإعغبد ٚرظ١ُّ الأٔشطخ ٚاٌجشاِظ اٌزٟ 
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. )أؽّذ ٚ ٚو١ٍبرٙب ِٚشاوض٘ب اٌجؾض١خ ثغ١خ ئؽذاس رغ١شاد ر٠ّٕٛخ ٚعٍٛو١خ ِشغٛة ف١ٙب

 (2018عؼ١ذ، 

ٙب : وً ِب رمذِٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ػٍٟ أٔ رؼشف اٌّغبٌظ اٌم١ِٛخ اٌّزخظظخ خذِخ

إٌظب١١ِٓ أٚ أػؼبء ١٘ئخ  ِٓ أٔشطخ ٚخذِبد رزٛعٗ ثٙب ئٌٟ غ١ش ؽلاثٙباٌغبِؼخ ِٚشاوض٘ب 

اٌزذس٠ظ ثٙب ِٓ أفشاد اٌّغزّغ ِٚإعغبرٗ ثٙذف ئؽذاس رغ١شاد عٍٛو١خ ٚر٠ّٕٛخ فٟ اٌج١ئخ 

 (1998. )سئبعخ اٌغّٙٛس٠خ ، اٌّؾ١طخ

٠ظ ب ٌخذِخ اٌّغزّغ ِٓ لجً أػؼبء ١٘ئخ اٌزذسرؼش٠فبً ئعشائ١ً  ٚف١ّب ٠ٍٟ رؼغ اٌجبؽضخ

١ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّغزّغ ػٓ ؽش٠ك سثؾ اٌجؾٛس اٌزٟ ثأٔٙب : اٌؼلالخ اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ أػؼبء ٘

٠زُ ئعشائٙب ثّشىلاد اٌّغزّغ ٚاؽز١بعبد ِإعغبرٗ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ؽٍٙب ٚرمذ٠ُ اٌّشٛسح 

ٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚٚسػ اٌؼًّ غزّغ ٚرٕظ١ُ اٌذاٌف١ٕخ ٚاٌؼًّ وّغزشبس٠ٓ فٟ ِإعغبد اٌّ

اِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ِٓ أعً رّشاد ٌض٠بدح ٚػٟ أفشاد اٌّغزّغ ٚرفؼ١ً ثشٚإٌذٚاد ٚاٌّإ

رٛع١غ ِذاسن اٌؼب١ٍِٓ ثّإعغبد اٌّغزّغ ٚاؽلاػُٙ ػٍٟ ِغزغذاد رخظظبرُٙ 

 ٌٍّغزّغ.ِٚلاؽمزُٙ ثبٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ ثغ١خ ئؽذاس رغ١شاد ر٠ّٕٛخ ٚعٍٛو١خ ٔبفؼخ 

 بد اىظبثقخ ;اىذراط
ذساعبد اٌؼشث١خ اؽٍؼذ اٌجبؽضخ ػٍٟ ػذد ِٓ آٌِ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ 

ٚالأعٕج١خ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌذساعخ ٌٍٛلٛف ػٍٟ أُ٘ اٌغٛأت اٌزٟ رٕبٌٚزٙب ٚاٌزؼشف 

ذَ ئٌٟ ػٍٟ الأعب١ٌت ٚالإعشاءاد اٌزٟ رجٕزٙب ٚلذ رُ رشر١ت اٌذساعبد اٌغبثمخ ص١ِٕب ِٓ الأل

 ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :الأؽذاس 

 يخأًلاا; اىذراطبد اىعزث

 أػؼبء ٔظش ٚعٙبد ػٍٟ اٌزؼشف ئٌٟ ٘ذفذ دساعخ( 3122 اىزًاشذح،)  أعزي

 ، اٌّغزّغ خذِخ فٟ اٌزطج١م١خ اٌجٍمبء عبِؼخ دٚس فٟ اٌغبِؼ١خ ػغٍْٛ و١ٍخ فٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ

 اٌذساعٟ اٌؼبَ فٟ ػغٍْٛ و١ٍخ ٟف اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ع١ّغ ِٓ اٌذساعخ ِغزّغ ٚرىْٛ

 فٟ اٌزطج١م١خ اٌجٍمبء ٌغبِؼخ الا١ّ٘خ ِزٛعؾ دٚسا ٕ٘بن أْ ئٌٟ اٌذساعخ رٛطٍذ ٚلذ ، 2009

 أساء فٟ فشٚق ٚعٛد ئٌٟ ئػبفخ ، ف١ٙب اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌّغزّغ خذِخ

 ٌظبٌؼ اٌغٕظ شٌّزغ١ رؼضٞ ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد اٌغبِؼخ دٚس ٔؾٛ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء

 اٌذساعخ أٚطذ ٚلذ ، فأوضش عٕٛاد 10 اٌخجشح رٚٞ ٌظبٌؼ اٌخجشح ٌّٚزغ١ش لإٔبسا

 أؼىبعبد ِٓ ٌزٌه ٌّب اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ِٕٚظّبد اٌغبِؼخ ث١ٓ اٌؼلالخ رٛؽ١ذ ثؼشٚسح

 ثطشػ رٙزُ اٌزٟ ٚالإػلا١ِخ اٌضمبف١خ اٌجشاِظ ص٠بدح خلاي ِٓ اٌّغزّغ ر١ّٕخ ػٍٟ ا٠غبث١خ

 . ِٚؼبٌغزٙب زّغّغاٌ ِشىلاد

 فٟ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌغبِؼبد دٚس ػٍٟ فاٌزؼش ئٌٟ( 3124 ىييٌ،) دراطخ ىذفذ مذا

 ا١ٌٙئخ أػؼبء ٔظش ٚعٙخ ِٓ الاعزّبػ١خ ِغئ١ٌٛزٙب ػٛء فٟ اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ خذِخ
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( 388) ِٓ اٌذساعخ ِغزّغ ٚرىْٛ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌذساعخ ٚارجؼذ اٌزذس٠غ١خ

 ػ١ٕخ ػٍٟ اعزجبٔخ( 190) رٛص٠غ رُ اٌؼشٛائ١خ اٌؼ١ٕخ أعٍٛة بعزخذاَثٚ ، رذس٠ظ ١٘ئخ ػؼٛ

 خذِخ فٟ اٌغبِؼخ دٚس:  أّ٘ٙب إٌزبئظ ِٓ ِغّٛػخ ئٌٟ اٌذساعخ ٚرٛطٍذ ، اٌذساعخ

 ٠شرمٟ لا اٌزذس٠غ١خ ا١ٌٙئخ أػؼبء ٔظش ٚعٙخ ِٓ الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخ ػٛء فٟ اٌّغزّغ

 خذِخ فٟ اٌغبِؼخ دٚس ١ٓث ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد ػلالخ ٚعٛد ،%( 60) ِٓ أوضش ٌّؼذي

 ث١ٓ اٌؼلالخ ثزٛؽ١ذ اٌذساعخ ٚأٚطذ اٌطلاة ٚرغبٖ اٌؼب١ٍِٓ رغبٖ خٚاٌّغئ١ٌٛ اٌّغزّغ

 خذِخ فٟ ِشافمٙب ٚع١ّغ ئِىب١ٔبرٙب وبفخ اٌغبِؼخ رؼغ ثأْ اٌّؾٍٟ ٚاٌّغزّغ اٌغبِؼخ

 ٚاٌّإعغبد اٌخبص ٚاٌمطبع اٌغبِؼخ ث١ٓ اٌششاوخ رفؼ١ً ٚػشٚسح اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ

 ٌزؼض٠ض ثبٌغبِؼخ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌزذس٠غ١خ ١ئخاٌٙ لأػؼبء ػًّ ٚٚسػ ثذٚساد ٚاٌم١بَ زبع١خالإٔ

 .ٌذ٠ُٙ الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخ

 اٌشئ١غخ اٌّّبسعبد ػٓ اٌىشف ئٌٟ( 3128 الأغب، ً حَبد) دراطخ ىذفذ مَب

 ٚالا٠ض اٌم١بع١خ اٌّٛاطفخ ػٛء فٟ اٌّفزٛؽخ اٌمذط عبِؼخ فٟ اٌّغزّؼ١خ اٌّغئ١ٌٛخ لإداسح

 لبَ ؽ١ش اٌّؾزٛٞ رؾ١ًٍ أعٍٛة خذاَعزثب اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌذساعخ ٚٔٙغذ ، 26000

 اٌذساعخ اٌؼبَ خلاي الإٌىزشٟٚٔ ِٛلؼٙب ػٍٟ اٌغبِؼخ ِّٚبسعبد أٔشطخ ثزؾ١ًٍ اٌجبؽضبْ

 اٌغبِؼخ ِغزٛٞ ػٍٟ اٌّّبسعبد ِغّٛع أْ اٌزؾ١ًٍ خلاي ِٓ رج١ٓ ؽ١ش ، 2016/2017

 الله ثشاَ خاٌغبِؼ سئبعخ فٟ رّضٍذ اٌّّبسعبد أػٍٟ ٚأْ ِّبسعخ،( 1036) ثٍغ ٚفشٚػٙب

 اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ ئششان ثٕٛد ؽممذ ؽ١ش ، غضح لطبع ٌشئْٛ اٌغبِؼخ سئ١ظ ٔبئت ِٚىزت

 ث١ٕذ وّب ، ِشرفؼخ ٔغت ٚاٌؾٛوّخ( اٌؼّب١ٌخ اٌّّبسعبد) ٚاٌؼب١ٍِٓ إٌمبثبد ٚأٔشطخ

 اٌجبؽضبْ أٚطٟ ػ١ٍٗ ٚثٕبء ، ٌغبِؼخا ِغزٛٞ ػٍٟ ١ئخاٌج لؼب٠ب فٟ اٌّّبسعبد رذٟٔ اٌذساعخ

 ٚػمذ اٌغبِؼخ ٚفٍغفخ ٚالغ ِغ ٠زٕبعت ِب ٚأخز اٌّٛاطفخ ثٕٛد ع١ّغ ثذساعخ اٌغبِؼخ ئداسح

 اٌّغئ١ٌٛخ ئداسح رؾغ١ٓ أعً ِٓ اٌغبِؼخ ِٚشاوض فشٚع ع١ّغ فٟ ػ١ٍّخ ٚٔذٚاد ػًّ ٚسػ

 .اٌّغزّؼ١خ

ّ٘خ ئداسح عبِؼخ شمشاء الغ ِغبشف ػٍٟ ٚئٌٟ اٌزؼ(  3128ىذفذ دراطخ )اىفبيش، 

٠ظ ثغبِؼخ شمشاء فٟ ِخ اٌّغزّغ ٚدسعخ ِغبّ٘خ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذسفٟ ثشاِظ ٚأٔشطخ خذ

ثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ ، اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ  ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ 

ٚرُ  د٠خ ثىً و١ٍبرٙبل١بداد ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ شمشاء ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛ

غ %( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ الأطٍٟ ؽ١ش رُ رٛص20٠اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ٌٍذساعخ ثٛالغ )

( ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ شمشاء ، ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ أْ 387اعزجبٔخ ػٍٟ )

اٌغبِؼخ رٍؼت دٚسا ٘بِب فٟ ِغبي ر١ّٕخ ٚرؼض٠ض أزّبء ٚٚلاء اٌطلاة ٌٍّغزّغ ٚاٌؼًّ ػٍٟ 

ّغزّغ رزّضً فٟ اٌّشبسوخ فٟ ٗ، ٚأْ ِغبلاد أٔشطخ عبِؼخ شمشاء ٌخذِخ اٌرمذ٠ُ اٌخذِبد ٌ

 ٛؽ١ٕخ .الاؽزفبلاد اٌ
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ٚالغ رفؼ١ً اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ثى١ٍبد عبِؼخ ( 3128رنبًىذ دراطخ )اىجظيز، ً

ٍٟ اعزجبٔخ ػ  ٚلذ ٚصػذالإِبَ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ٚلذ رُ اخز١بس إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، 

ئٌٟ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب أْ أفشاد  ( ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ38ٚو١لا اعزغبة ُِٕٙ )ػ١ّذا ٚ (58)

مْٛ ثذسعخ ػؼ١فخ ػٍٟ رفؼ١ً اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ثى١ٍبد اٌغبِؼخ ، ٚأْ دسعخ اٌذساعخ ِزف

 .ػب١ٌخ ُِٕٙ ِإ٠ذْٚ ٚعٛد طؼٛثبد ٌزفؼ١ً اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ 

ؽخ ٌٍّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٌغبِؼخ ُ سؤ٠خ ِمزشرمذ٠ئٌٟ (  3128ًىذفذ دراطخ )محمد، 

١خ اٌّغزّؼ١خ ٌٍغبِؼبد فٟ الأدة ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٟ الأط إٌظش٠خ ٌٍّغئٌٛ اٌٍّه ف١ظً

اٌزشثٛٞ اٌّؼبطش ، ٚاٌىشف ػٓ دسعخ ِّبسعخ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ثغبِؼخ اٌٍّه ف١ظً 

زخذِذ اٌذساعخ ١ك ٘زا اٌٙذف اعِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ، ٌٚزؾم

( ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌٍّه 428) جبٔخ ػٍٟٚلذ ٚصػذ اعزإٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ٌذٞ أثؼبد اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ  ٚعٛدف١ظً ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ أْ ئعّبٌٟ دسعخ 

%( ٚثٍغذ ٔغجخ الأ١ّ٘خ 40.45وبٔذ )أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌٍّه ف١ظً 

بئ١خ ٚفك ِزغ١ش اٌذساعخ ئٌٟ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظ %( ، وّب رٛطٍذ95.36)

دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٚفمب ٌّزغ١ش اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌغٕظ ٚاٌى١ٍخ اٌغٕغ١خ ، ٚٚعٛد فشٚق راد 

 ٚفٟ ػٛء رٌه رُ ٚػغ سؤ٠خ ِمزشؽخ ٌٍّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٌغبِؼخ اٌٍّه ف١ظً .

م١بداد الأوبد١ّ٠خ ثبلألغبَ اٌشف ػٍٟ رمذ٠ش ٘ذفذ ئٌٟ اٌزؼ( 3128دراطخ )اىظٌيذ، 

ّؼ١خ ٚاوزشبف اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِؼخ شمشاء ٌزؾم١ك ألغبُِٙ ٌٍّغئ١ٌٛخ اٌّغزاٌؼ١ٍّخ فٟ عب

ِٓ اٌم١بَ ثذٚس٘ب ؽ١بٌٙب ، اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاػزّذ ػٍٟ الاعزجبٔخ ٌغّغ 

ذَ اٌجبؽش عٍّخ ِٓ اٌّغزّغ ، ٚل%( 71اٌج١بٔبد ٚاعزطبع اٌجبؽش أْ ٠ؾظً ػٍٟ اعزغبثخ )

سعبٌخ اٌمغُ اٌؼٍّٟ ٙب : أ١ّ٘خ ئدساط اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد ِٕ

ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚػشٚسح اٌؼٕب٠خ ثبٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍمغُ ٚعؼٍٗ ٠ؼىظ ٠ٛ٘خ اٌمغُ 

ٟ فٟ اٌخطؾ ٠ٚجشص رٛعٙبرٗ ٚدٚسٖ فٟ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ، ٚػغ ٘ذف اعزشار١غ

١خ د٠خ ٠ؼىظ رٛعٙٗ ٚل١بِٗ ثبٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼزشار١غ١خ ٌلألغبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛالاع

. 

3129، أحَذ ًطعيذىذفذ دراطخ )
 

ِؼشفخ ٚعٙخ ٔظش الإداسح اٌؼ١ٍب ٚسؤعبء  ئٌٟ( 

الألغبَ ثغبِؼخ اٌضػ١ُ الأص٘شٞ ثبٌغٛداْ فٟ دٚس اٌغبِؼخ فٟ رط٠ٛش اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚلذ 

اٌجبؽضبْ اعزجبٔخ رُ ٕٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ، ٌٚغشع اٌذساعخ طُّ جؼذ اٌذساعخ اٌّار

ا ِضٍٛا ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب ٚسؤعبء الألغبَ ِٓ و١ٍبد ( فشد52رٛص٠ؼٙب ػٍٟ )

اٌغبِؼخ ، ٚخشعذ اٌذساعخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب : أعّؼذ اٌؼ١ٕخ ػٍٟ أ١ّ٘خ رطج١ك 

ػبفخ ػّبْ اٌغٛدح ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، ثبلإفٟ ػٛء ِؼب١٠ش  ٚظ١فخ خذِخ اٌّغزّغ

ئؽظبئ١خ لأ١ّ٘خ خذِخ اٌّغزّغ فٟ عبِؼخ اٌضػ١ُ ئٌٟ ػذَ ٚعٛد فشٚق فشد٠خ راد دلاٌخ 

الأص٘شٞ رؼضٞ ٌّزغ١ش إٌٛع ، ث١ّٕب ٚعذد فشٚق فشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الأعبرزح 
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اٌّغزّغ ٌظبٌؼ الأعبرزح اٌّزذسث١ٓ ٠ٛش ثشاِظ خذِخ اٌّزذسث١ٓ ٚغ١ش اٌّزذسث١ٓ فٟ ارغبٖ رط

١ّضا١ٔبد اٌّب١ٌخ ٌخذِخ اٌّغزّغ اٌذساعخ ثؼذح رٛط١بد ِٕٙب ػشٚسح رٛف١ش اٌ ، ٚخزّذ

ثغبِؼخ اٌضػ١ُ الأص٘شٞ ٚالا٘زّبَ ثبٌزذس٠ت فٟ ػّبْ اٌغٛدح ٚخذِخ اٌّغزّغ لأػؼبء 

 دح و١ٍخ .رىْٛ ثذسعخ ػّب ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚئٔشبء ئداسح ثبٌغبِؼخ رخزض ثخذِخ اٌّغزّغ

اٌىشف ( 3129يخ اىززثيخ ثغبٍعخ الأسىز، اطزيذفذ دراطخ نشزد في )ٍغيخ مي

ػٓ دٚس و١ٍبد اٌزشث١خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ خذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ وّب ٘ذفذ ئٌٟ ثٍٛسح 

فٟ خذِخ اٌّغزّغ ، ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٘ب رظٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس

( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ 106ٓ )خلاي اعزجبٔخ رُ رطج١مٙب ػٍٟ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِزؾ١ٍٍٟ ٚرٌه ِٓ اٌ

د٠خ ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ أْ دٚس و١ٍبد اٌزشث١خ ِٓ اٌغبِؼبد اٌغؼٛ

ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ خذِخ اٌّغزّغ عبء ِشرفؼب ، ٚلذ لذِذ اٌذساعخ ِمزشػ ٠ف١ذ فٟ 

ؾٍٟ ِٕٚٙب خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ خذِخ اٌّغزّغ اٌّٚس و١ٍبد اٌزشث١رفؼ١ً ٚرط٠ٛش د

َ ثأثؾبس ١ِذا١ٔخ ٌٍزؼشف ػٍٟ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ رؾف١ض أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍم١ب

اٌّغزّغ ٚاٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب ٚرؾف١ض أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ٌٍّشبسوخ 

 زّغ .فٟ اٌجشاِظ اٌّخطؾ ٌٙب ٌخذِخ اٌّغ

 ىذراطبد الأعنجيخصبنياب; ا

زٟ رٙذف ئٌٟ ِٕبلشخ و١ف١خ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌا (Alzyoud, 2015)دراطخ 

ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍغبِؼبد ِٓ خلاي رطج١ك ِفَٙٛ عبِؼخ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ، ٚلذ رُ 

اعخ ثؼشٚسح ػشع اٌغبِؼخ اٌٙبش١ّخ ثبػزجبس٘ب عبِؼخ ِغئٌٛخ اعزّبػ١ب ، ٚلذ أٚطذ اٌذس

ػذرُٙ فٟ ِٛاعٙخ اٌج١ئخ ٚاٌزؾذ٠بد ك اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ػٍٟ اٌغبِؼبد ِٚغبرطج١

ح ثغشػخ ، ثبلإػبفخ ئٌٟ رطٛس اٌغبِؼبد ٚص٠بدح رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌمذسح اٌّزغ١ش

 اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ .

بَ اٌم١بط ٚاٌشطذ ٚاٌززجغ ٠ش ٔظعخ ئٌٟ رطٛ٘ذفذ اٌذسا (Perry, et al)دراطخ 

بسعبد اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ّغزّؼ١خ ٌّشبسوخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ٌِّّغؼ الأٔشطخ اٌ

ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٟ  ثغبِؼخ وبس١ٌٕٚب اٌغشث١خ ٚاػزّبد٘ب ٚرأص١ش٘ب داخ١ٍب ٚخبسع١ب ،

ٛس ٌشفغ اٌّغؼ ث١ٓ اٌغِّٕٙٙظ دساعخ اٌؾبٌخ، ٚلذ أٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح ٔشش ٔزبئظ 

 .ِغزٛٞ اٌٛػٟ ثبٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ 

اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٟ ِؼشفخ رظٛس أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رغبٖ  (Gonzales)دراطخ 

خذِبد الاسشبد اٌّغزّؼٟ ٚٔٛع اٌّشبسوخ فٟ الإسشبد اٌشخظٟ أٚ اٌّإعغٟ ، ٚاعزخذِذ 

أٔٗ ِٓ ث١ٓ ٍذ اٌذساعخ ئٌٟ اٌذساعخ الاعزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ِم١بط ١ٌىشد رٛط

ؼٟ ٟ٘ %( ٚافمٛا ػٍٟ أْ خذِبد الإسشبد اٌّغز44.6ّأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ )

%( ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ لا ٠ٛافمْٛ . وّب أْ ٕ٘بن 12.3ػٕظش لإوّبي ئعبصارُٙ ٚ )
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%( ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚافمٛا ػٍٟ أْ خذِبد الإسشبد اٌّغزّؼٟ ٟ٘ ٚاؽذح ِٓ 40)

%( 7.7ث١ّٕب ػبسع ثشذح ) ظٛي ػٍٟ ِلاؽظبد ِّزبصح فٟ رم١١ُ الأداء ،أُ٘ اٌؼٕبطش ٌٍؾ

%( ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ 52.3زذس٠ظ . وّب رج١ٓ أْ ٕ٘بن )ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌ

ٚافمٛا ثشذح ػٍٟ أْ خذِبد الإسشبد اٌّغزّؼٟ رغبػذ فٟ رؾم١ك سؤ٠خ اٌغبِؼخ ٚسعبٌزٙب 

 لذ ػبسػٛا ثشذح . بء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ%( ِٓ أػؼ1.5ث١ّٕب )

 بثقخ ;رعقيت عيي اىذراطبد اىظ

٠زج١ٓ ِٓ اعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ أْ ِؼظُ رٍه اٌذساعبد رزفك ِغ اٌذساعخ 

اٌؾب١ٌخ فٟ رٕبٚي ِٛػٛع اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚارجؼذ ع١ّٙب 

ئغٙب ، ٚأ٠ؼب رزفك خ ٚطٛلا ئٌٟ ٔزبإٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾمك ِٓ أ٘ذاف اٌذساع

ذف اٌشئ١ظ ٌزٍه ذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ثؼغ الأ٘ذاف ؽ١ش وبْ اٌٙاٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ اٌ

اٌذساعبد ٚاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٟ ٚالغ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ثّإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ ِٚمزشؽبد رط٠ٛش٘ب 

خ اٌزٟ ؽجمذ ػ١ٍٙب اٌؾب١ٌخ فٟ اٌفئف١ّب اخزٍفذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٓ اٌذساعخ 

اٌّىزجبد  ثمغُٔخ عخ ػٍٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚاٌذساعخ ؽ١ش ؽجمذ اٌذسا

ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ فئخ أػؼبء  الزظشدٚاٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ثمٕب ث١ّٕب 

زّؼ١خ لا ِغئ١ٌٛزُٙ اٌّغ ػٍٟ اٌشغُ ِٓ أٌُْٚ رزٕبٚي ثبٌذساعخ ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

اٌم١بداد  اٌزذس٠ظ وّب ؽُجمذ أ٠ؼب ثؼغ اٌذساعبد ػٍٟ رمً أ١ّ٘خ ػٓ ِغئ١ٌٛخ أػؼبء ١٘ئخ

الأوبد١ّ٠خ ٚأغفٍذ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ وزٌه اخزٍفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزغط١خ اٌّىب١ٔخ 

ؽجمذ اٌذساعبد  اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ثمٕب ث١ّٕب لغُفمذ ؽجمذ ػٍٟ 

بِؼخ عبِؼخ اٌمذط ٚعبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ ٚع اٌغبثمخ ػٍٟ اٌغبِؼخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚأخشٞ ػٍٟ

 الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ٚغ١ش٘ب 

 اريب ;ًٍنيظ اىذراطخ ًأد

وزٌه اػزّذد ػٍٟ ِٕٙظ ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب 

ٌزار١خ ٛدح ثبٌجشٔبِظ ؽ١ش رُ الاؽلاع ػٍٟ اٌغ١ش اي فؾض ٍِفبد اٌغرؾ١ًٍ اٌّؾزٛٞ ِٓ خلا

 .ٌشعبٌخ ٚالأ٘ذاف اٌخبطخ ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٍِٚف ا

أِب ػٓ أداح اٌذساعخ فمذ اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٟ الاعزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ أفشاد ػ١ٕخ 

جبد ٓ فٟ ِغبي اٌّىزاٌذساعخ ٚلذ رُ ػشع أداح اٌذساعخ ػٍٟ صلاصخ ِٓ الأعبرزح اٌّزخظظ١

ٚاٌّؼٍِٛبد )
1

ارٙب ِٓ ؽ١ش طذق الأداح ٚطلاؽ١خ ػجبس( ٚلذ أعّؼذ أساءُ٘ ػٍٟ 

                                                           
1
 : الاستبانة محكمو الأساتذة ((

 القاهرة بجامعة الآداب بكلية المتفرغ لمعلوماتوا المكتبات أستاذ.  محمود السيد أسامة. د.أ
 سويف بني بجامعة الآداب بكلية المساعد والمعلومات المكتبات أستاذ.  حسن محمد. د.م.أ
 المستنصرية الجامعة – والمكتبات تالمعلوما بقسم المساعد والمعلومات المكتبات أستاذ.  خيري هاشم عبداللطيف. د.م.أ
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اٌٛػٛػ ٚاٌّلائّخ ٚأؼىبعٙب لأ٘ذاف اٌذساعخ ٚلذ أخز فٟ الاػزجبس آساء ٚالزشاؽبد 

اٌّؾى١ّٓ ٚرُ رؼذ٠ً الاعزجبٔخ ٚفمب ٢سائُٙ ٌزخشط فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ، ٚلذ اػزّذد 

 –سط )ِٛافك ي اٌزذِٓ خلاٌم١بط الارغب٘بد ٚا٢ساء د اٌضلاصٟ ػٍٟ ِم١بط ١ٌىش الاعزجبٔخ

ئٌٟ ؽذ ئٌٟ ِغزٛٞ  2ئٌٟ ِغزٛٞ ِٛافك ٚ 1غ١ش ِٛافك( ؽ١ش اشبسد اٌذسعخ  – ئٌٟ ؽذ ِب

ئٌٟ ِغزٛٞ غ١ش ِٛافك ، وّب رُ ؽغبة اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ ٌٙزٖ اٌذسعبد ِٓ خلاي  3ٚ ِب

 ذٚد اٌؼ١ٍب ٌٍخ١ٍخ( وّب ٠ٍٟ : اٌؾذ الأػٍٝذٚد اٌذ١ٔب ٚاٌؾؽغبة ؽٛي اٌخ١ٍخ أٚ ِذا٘ب )اٌؾ

)اٌّذٞ( ٚلغُ اٌّذٞ ػٍٟ ػذد دسعبد  2ث١ّٕٙب ٚاٌفبسق  1ٚاٌؾذ الأدٔٝ ٘ٛ  3ٌٍّم١بط ٘ٛ 

ٌٕؾظً ػٍٟ ثذا٠خ اٌغٍُ  1)ؽٛي اٌخ١ٍخ( صُ ٔؼ١ف ئ١ٌٗ اٌؾذ الأدٔٝ  0.66=  2/3اٌغٍُ 

 . 1.66اٌضلاصٟ ٚ٘ٛ 

 اٌزبٌٟ :ٚ٘زا ِب ٠ج١ٕٗ اٌغذٚي 

 صي( اىَزٌطظ اىَزعح ىَقيبص ىينزد اىضلا2قٌ )عذًه ر

 اٌشأٞ اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ

 ِٛافك 1.66ئٌٟ  1ِٓ 

 ئٌٟ ؽذ ِب 2.33ئٌٟ  1.67ِٓ 

 غ١ش ِٛافك 3ئٌٟ  2.34ِٓ 

 رىٛٔذ الاعزجبٔخ ِٓ خّغخ ِؾبٚس ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

 اٌّؾٛس الأٚي : اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ ٌّغزّغ اٌذساعخ

اٌّىزجبد  ثمغُِٚؼب١ُٔٚٙ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٟ : ٚالغ اٌضبٔ اٌّؾٛس

 ٚاٌّؼٍِٛبد ثمٕب ٚدٚسُ٘ فٟ خذِخ اٌّغزّغ

اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ فٟ رؾم١ك اٌّغئ١ٌٛخ  لغُاٌّؾٛس اٌضبٌش : دٚس 

 اٌّغزّؼ١خ

اٌّىزجبد  ثمغُاٌزذس٠ظ ١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌّؾٛس اٌشاثغ : ِؼٛلبد رؾم١ك اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ

 ٚسُ٘ رغبٖ اٌّغزّغٚاٌّؼٍِٛبد ثمٕب ٚد

اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد  ثمغُاٌّؾٛس اٌخبِظ : ِمزشؽبد رفؼ١ً ٚرط٠ٛش اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ 

 ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ٌخذِخ اٌّغزّغ

 صجبد أداح اىذراطخ ;

ٚٔجبؿ، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌذاخٍٟ أٌفب وشرُ اٌزؾمك ِٓ صجبد الأداح ثبعزخذاَ ِؼبًِ الارغبق 

 اٌذساعخ: ٠ج١ٓ ِذٞ صجبد أداح

 ( ٍعبٍو صجبد أداح اىذراطخ أىفب مزًنجبخ3عذًه رقٌ )



The International Journal of Informatics, Media and Communication Technology  

57 

قيَخ  اىَحٌر اىزقٌ

أىفب 

a)) 

ٚالغ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ  1

 ٚدٚسُ٘ خذِخ اٌّغزّغ

0.754 

اٌّغئ١ٌٛخ  د ثمٕب فٟ رؾم١كاٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛب ثمغُدٚس  2

 اٌّغزّؼ١خ

0.756 

اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد  ثمغ١ُخ اٌّغزّؼ١خ ١ك اٌّغئٌِٛؼٛلبد رؾم 3

 ثمٕب

0.775 

 0.759 ِمزشؽبد رفؼ١ً ٚرط٠ٛش اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ 4

 0.754 اٌذسعخ اٌى١ٍخ 5

٠ّىٓ ٌٙب رؾم١ك ثبٌٕظش ئٌٝ اٌغذٚي أػلاٖ ٠زج١ٓ أْ الأداح رزّزغ ثّؼبًِ صجبد ِشرفغ ِّب 

، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ألً ل١ّخ  0.775ٌضجبد ثٍغذ أ٘ذاف اٌذساعخ، ؽ١ش أْ أػٍٝ ل١ّخ ٌّؼبًِ ا

، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش ئٌٝ ئِىب١ٔخ صجبد إٌزبئظ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغفش ػٕٙب  0.754ٌّؼبًِ اٌضجبد 

 % .75الأداح ثٕغجخ 

 ٍغزَع اىذراطخ ;

اٌّىزجبد  ثمغُبٚٔخ ٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼ٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس

( ٚاٌجبٌغ 2018/2019َ اٌذساعٟ )ة عبِؼخ عٕٛة اٌٛدٞ ثمٕب فٟ اٌؼبٚاٌّؼٍِٛبد و١ٍخ ا٢دا

 2ِذسط ِغبػذ،  6ِذسط،  4أعزبر ِغبػذ،  3ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ِٚؼبْٚ ) 15ػذدُ٘ 

 ٌزا ٌُ رذسط. ثبٌمغُِؼ١ذ( ، ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أٔٗ لا رٛعذ دسعخ أعزبر 

 يب ;نزبئظ ًرحييياى عزع

ِٓ  ١SPSSخ بِظ اٌؾضَ الاؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػرّذ اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ثبعزخذاَ ثشٔ

 خلاي ػذح ِؼبٌغبد اؽظبئ١خ ٟٚ٘ :

 ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ أٌفب وشٚ ٔجبؿ -

 اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ  -

 اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ -

 T-testاخزجبس اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ  -

 One Way ANOVAدٞ اخزجبس اٌزجب٠ٓ الاؽب -

-  

 اىذراطخاىَحٌر الأًه ; خظبئض ٍغزَع 
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 ٠زظف ِغزّغ اٌذساعخ ثغٍّخ خظبئض ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي اٌزبٌٟ :

 ( خظبئض ٍغزَع اىذراطخ4عذًه رقٌ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌّزغ١ش

 اىنٌع;   

 روش          

 أٔضٟ          

 ِغّٛع          

 

5 

10 

15 

 

33.3% 

66.7% 

100% 

 اىعيَيخ;  اىذرعخ 

 أعزبر ِغبػذ                 

 ِذسط                 

 ِذسط ِغبػذ                 

 ِؼ١ذ                 

 

3 

5 

6 

1 

 

20% 

33.3% 

40% 

6.7% 

 طنٌاد اىخجزح;  

 عٕٛاد 5ألً ِٓ              

 عٕٛاد 10ئٌٟ  5ِٓ              

 عٕٛاد 10وضش ِٓ أ            

 

3 

7 

5 

 

20% 

46.7% 

33.3% 

 ٍحو الإقبٍخ;  

 داخً ِؾبفظخ لٕب            

 خبسط ِؾبفظخ لٕب            

 

7 

8 

 

46.7% 

53.3% 

 ( ٠زؼؼ ا٢رٟ :3ثمشاءح ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )

اسرفبع ٔغجخ الإٔبس ػٓ اٌزوٛس ِٓ أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ الإٔبس  -1

66.7. % 

% ر١ٍٙب 40ذ بٌؼ اٌفئخ "ِذسط ِغبػذ" ؽ١ش ثٍغد اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ِشرفؼخ ٌظعبء -2

 % .6.7% ، ث١ّٕب أخفؼذ فئخ "ِؼ١ذ" ئٌٟ 33.3اٌفئخ "ِذسط" اٌزٟ ثٍغذ 

عٕٛاد"  10ئٌٟ  5ف١ّب ٠زؼٍك ثغٕٛاد اٌخجشح وبٔذ إٌغجخ الأوجش ٌظبٌؼ اٌفئخ "ِٓ  -3

 5ٚأخ١شًا اٌفئخ "ألً ِٓ عٕٛاد"  10% ر١ٍٙب اٌفئخ "أوضش ِٓ 46.7ؽ١ش ثٍغذ 

م١ب ٠ٚزفك ِغ رٛص٠غ ٔغت اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ػٍٟ % ، ٠ٚجذٚ ٘زا ِٕط20ٛاد" ثٕغجخ عٕ

 ِخزٍف فئبرٙب .

% ِٓ أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ ٠م١ّْٛ خبسط ِؾبفظخ 53.3رش١ش إٌزبئظ ئٌٟ أْ ٔغجخ  -4

 .  % ِٓ أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ ٠م١ّْٛ داخً ِؾبفظخ لٕب46.7لٕب فٟ ؽ١ٓ أْ ٔغجخ 

 ثقظٌاىزذريض ًٍعبًنييٌ  ىَظئٌىيخ اىَغزَعيخ لأعضبء ىيئخاىَحٌر اىضبني ; ًاقع ا

 اىَنزجبد ًاىَعيٌٍبد ثقنب ًدًرىٌ في خذٍخ اىَغزَع )إعبثخ اىزظبؤه الأًه(

( ًاقع اىَظئٌىيخ اىَغزَعيخ لأفزاد ٍغزَع اىذراطخ ًدًرىٌ في خذٍخ 5عذًه رقٌ )

 اىَغزَع
 اىذرعخَزٌطظ اى درعخ اىٌَافقخ اىعجبرح



The International Journal of Informatics, Media and Communication Technology  

59 

 اىحظبثي غيز ٌٍافق إىي حذ ٍب فقٌٍا

حزص عيي اىَشبرمخ في ثزاٍظ خذٍخ ر -2

 اىَغزَع

 ٌٍافق 2564 2 7 9 ك

% 6454% 51% 758% 

رشبرك في إىقبء اىنذًاد ًاىَحبضزاد في  -3

 ٍؤطظبد اىَغزَع خبرط اىغبٍعخ

إىي حذ  2584 3 8 7 ك

 %2454 %5758 %51 % ٍب

حذ  إىي 2598 4 8 6 ك ٍغبه اىزخظض  رك في اىَؤرَزاد اىعيَيخ فيرشب -4

 %31 %5758 %4454 % ٍب

رظزفيذ ٍن اطحبة اىخجزاد ًالاخزظبص  -5

 ثبىَشبرمخ في اىنذًاد ًاىَؤرَزاد

 ٌٍافق 2571 2 8 8 ك

% 5758% 5758% 758% 

رشبرك في إقبٍخ اىَعبرع ًالاحزفبلاد اىذينيخ  -6

 ًاىٌطنيخ 

إىي حذ  3531 9 3 6 ك

 %6454 %2454 %4454 % ٍب

إىي حذ  2578 3 7 8 ك ي اىعَو اىزطٌعي في ٍؤطظبد اىَغزَع رشبرك ف -7

 %2454 %51 %5758 % ٍب

رقذً ثحٌس ٍشززمخ ىزيجيخ احزيبعبد اىَغزَع  -8

 ًحو ٍشنلارو

إىي حذ  3531 8 5 5 ك

 %5758 %3758 %3758 % ٍب

في ٍغبه رخظظل ىخذٍخ  رقذً ٍحبضزاد -9

 َع داخو اىغبٍعخاىَغز

 ٌافقٍ 2571 4 4 : ك

% 71% 31% 31% 

رقذً اىَظبعذح ىيجبحضين ٍن خبرط اىغبٍعخ في  -:

 ٍغبه اىزخظض

 ٌٍافق 2524 2 - 25 ك

% :454% - 758% 

رقذً اطزشبراد فنيخ ًٍينيخ ىَؤطظبد  -21

 اىَعيٌٍبد في اىَغزَع

 

 إىي حذ 2578 3 7 8 ك

 %2454 %51 %5758 % ٍب

 2583اىَزٌطظ اىحظبثي اىعبً =

اٌّىزجبد  ثمغُ( اعزغبثبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٠4زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ٚاٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ثمٕب ؽٛي ٚالغ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٌذ٠ُٙ ٚدٚسُ٘ فٟ 

 خذِخ اٌّغزّغ ٚعبءد إٌزبئظ وبٌزبٌٟ :

جخ الأٌٟٚ ٟ ثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ" فٟ اٌّشرٌفمشح "رؾشص ػٍٟ اٌّشبسوخ ف(عبءد ا1

ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ عبء "رمذ٠ُ اٌّغبػذح ٌٍجبؽض١ٓ ِٓ خبسط  1.53ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ 

، ٠ٍٟ رٌه فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ "رمذ٠ُ  1.13اٌغبِؼخ فٟ ِغبي اٌزخظض" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

فبدح ِٓ أطؾبة زّغ داخً اٌغبِؼخ" ٚ "الاعزِؾبػشاد فٟ ِغبي اٌزخظض ٌخذِخ اٌّغ

ٚ٘ٛ ِب ٠مبثً  1.60خ فٟ إٌذٚاد ٚاٌّإرّشاد" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ اٌخجشاد ثبٌّشبسو

 ( .1دسعخ ِٛافك فٟ ِم١بط ١ٌىشد اٌضلاصٟ اٌّٛػؼ ثبٌغذٚي سلُ )

ٚلذ رّضٍذ فٟ "اٌّشبسوخ فٟ اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي  ئٌٟ ؽذ ِب(رأرٟ دسعخ 2

اد فٟ ِغبي بسوخ فٟ ئٌمبء إٌذٚاد ٚاٌّؾبػشٚ "اٌّش 1.87ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  اٌزخظض"

ٚوزٌه "اٌّشبسوخ فٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ  1.73اٌزخظض خبسط اٌغبِؼخ" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

ِإعغبد اٌّغزّغ" ٚ "رمذ٠ُ اعزشبساد ف١ٕخ ١ِٕٙٚخ ٌّإعغبد اٌّغزّغ" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

ٚ "رمذ٠ُ ثؾٛس ؽزفبلاد اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌٛؽ١ٕخ" ٚ "اٌّشبسوخ فٟ ئلبِخ اٌّؼبسع ٚالا 1.67

ٌٍفمشر١ٓ ِّب ٠مبثً  2.20ز١بعبد اٌّغزّغ ٚؽً ِشىلارٗ" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِشزشوخ ٌزٍج١خ اؽ

 فٟ ِم١بط ١ٌىشد اٌضلاصٟ . ئٌٟ ؽذ ِبع١ّؼب دسعخ 
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 ثمغُِّٚب رمذَ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ ٚالغ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ 

اٌؼبَ ٌٙزا اٌّؾٛس  زجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثمٕب عبءد ِزٛعطخ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟاٌّى

فٟ ِم١بط ١ٌىشد اٌضلاصٟ ، ِّب ٠ذي ػٍٟ أْ اٌّغئ١ٌٛخ  ئٌٟ ؽذ ِبٚ٘ٛ ِب ٠مبثً دسعخ  1.72

اٌّغزّؼ١خ لأفشاد ِغزّغ اٌذساعخ ِزٛاػؼخ أٚ ِزٛعطخ ئٌٟ ؽذ ِب ِٚٓ ٚالغ رٛاعذ اٌجبؽضخ 

ئػطبء ٚظ١فخ أْ رٍه إٌز١غخ عبءد ِطبثمخ ٌٍٛالغ ؽ١ش رؼضٚ رٌه ئٌٟ ػذَ  ب رشٞفأٙ ثبٌمغُ

 اٌمغُخذِخ اٌّغزّغ اٌمذس اٌىبف ِٓ الا٘زّبَ ػٍٟ اٌشغُ ِٓ ئدساعٙب ػّٓ سعبٌخ ٚأ٘ذاف 

ِّب ٠ؾٛي دْٚ رطج١ك اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ثبٌشىً إٌّبعت ٠ٚغؼٍٙب لا رشرمٟ ٌٍّؼذي 

وّب أْ  ثبٌمغُب لٍخ الاِىب١ٔبد ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ه أ٠ؼاٌّطٍٛة ٌٚؼً ِٓ أعجبة رٌ

 ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ غ١ش ٚاػؼ اٌّؼبٌُ ثبٌٕغجخ ٌّغزّغ اٌذساعخ .

( ؽ١ش 2017ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ِب رٛطٍذ ئٌٟ دساعخ )ػجذ اٌؼض٠ض،  

ذ ؽخذِخ اٌّغزّغ ِٛافمخ ئٌٟ  اء فٟعبءد دسعخ ِغبّ٘خ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ شمش

( اٌزٟ عبءد ثٙب اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ لأػؼبء 2013)ٍٍ٘ٛ،  ِب ، وّب ارفمذ أ٠ؼب ِغ دساعخ

% ، ٚارفمذ أ٠ؼب ِغ دساعخ ١٘60ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ِزٛعطخ لا رزؼذٞ 

ثغبِؼخ الإِبَ محمد  د١ّ٠خ( ؽ١ش عبءد اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌجشاِظ الأوب2017)ع١ٍّبْ ، 

ٍفذ ػٓ دساعخ دٚس و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌغبِؼبد ثٓ عؼٛد الاعلا١ِخ ِزٛعطخ ، ث١ّٕب اخز

 اٌغؼٛد٠خ فٟ خذِخ اٌّغزّغ اٌزٟ عبءد ِشرفؼخ .

اىَنزجبد ًاىَعيٌٍبد ثغبٍعخ عنٌة اىٌادي في رحقيق  قظٌاىَحٌر اىضبىش ; دًر 

 ني(اىَظئٌىيخ اىَغزَعيخ )إعبثخ اىزظبؤه اىضب

دي في رحقيق اىَظئٌىيخ اىَنزجبد ًاىَعيٌٍبد ثغبٍعخ عنٌة اىٌا قظٌ( دًر 6ذًه رقٌ )ع

 اىَغزَعيخ
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د ٚاٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ؽٛي دٚس اٌجشٔبِظ فٟ رؾم١ك اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ 

بثً ٚ٘ٛ ِب ٠م 2.01ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٙزا اٌّؾٛس سعخ ِزٛعطخ عبءد اٌذ

فٟ ِم١بط ١ٌىشد اٌضلاصٟ ٠ّٚىٓ الاؽلاع ػٍٟ أُ٘ إٌزبئظ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ  ئٌٟ ؽذ ِبدسعخ 

 ( ف١ّب ٠ٍٟ :5اٌغذٚي سلُ )

ٍغ دٚساد رذس٠ج١خ لأخظبئٟ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِخزٍف اٌّإعغبد ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ث اٌمغُ(٠ؼمذ 1

اٌجشٔبِظ اٌذٚساد ٠ذي ػٍٟ دسعخ اٌّٛافمخ ، ٚرإوذ اٌجبؽضخ ػٍٟ رٌه ؽ١ش ٠مذَ  ِّب 1.13

اٌزذس٠ج١خ ػّٓ ِششٚع دػُ ٚرط٠ٛش اٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٗ ِٓ أعً رؾم١ك اٌّشبسوخ ِغ 

الأؽشاف اٌّغزّؼ١خ اٌّخزٍفخ . ٚرخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ػّب رٛطٍذ ئ١ٌٗ دساعخ )ع١ٍّبْ ، 

ذ خ اٌزٟ رمذَ ثغبِؼخ الاِبَ محمد ثٓ عؼٛد الاعلا١ِخ ؽ١ش وبٔاد اٌزذس٠ج١( ؽٛي اٌذٚس2017
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( ِزٛعطخ الأ١ّ٘خ فٟ ِغبي 2011دسعخ اٌّٛافمخ ِزٛعطخ ، وزٌه عبءد دساعخ )اٌشٚاشذح ، 

 اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ .

غ اٌّزٛعؾ اٌذساعخ ثٍ اٌزذس٠ت ٌٍطلاة فٟ ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ أصٕبء اٌمغُ(٠مذَ 2

٠ذي ػٍٟ ا٘زّبَ اٌجشٔبِظ ثبٌؼ١ٍّخ ٚ٘ٛ ِب ٠مبثً دسعخ ِٛافك . ٚ٘ٛ ِب  1.27اٌؾغبثٟ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠ت اٌطلاة ٚرأ١ٍُ٘ٙ ٌغٛق اٌؼًّ ؽزٟ ٠زّىٕٛا ِٓ سثؾ اٌؼٍَٛ إٌظش٠خ ثبٌزطج١ك 

٠زفك  غ ، ٚ٘زا ِباٌؼٍّٟ ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبث١بً ػٍٟ عٛدح اٌخذِبد اٌزٟ ع١مذِٙب اٌطلاة ٌٍّغزّ

ٕب )رٛف١ش وٛادس ف١ٕخ ِزخظظخ فٟ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثم لغُِغ اٌٙذف الأٚي ِٓ أ٘ذاف 

خذِخ اٌّىزجبد ِٚٛاد اٌّؼٍِٛبد ٌغذ اؽز١بعبد اٌّغزّغ( . ٚرخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ 

% 60( ؽ١ش عبء دٚس اٌغبِؼخ ِٚغإ١ٌٚزٙب رغبٖ اٌطلاة لا ٠شرمٟ لأوضش ِٓ 2013)ٍٍ٘ٛ ، 

ٚػذَ سثطٙب  جبؽش رٌه ئٌٟ اٌزشو١ض ػٍٟ اوغبة اٌطلاة اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد٠ٚؼضٚ اٌ

 ثبٌّغزّغ ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ .

ششاوبد ِغ الأؽشاف اٌّغزّؼ١خ اٌّخزٍفخ ٚ ٠غزطٍغ آساء الأؽشاف اٌّغزّؼ١خ  اٌمغُ( ٠ؼمذ 3

ٚ٘ٛ  ١1.40ٓ ٌىلا اٌفمشرػٕذ ػمذ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚٚسػ اٌؼًّ ٚلذ ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾبعجٟ 

 ِب ٠مبثً دسعخ ِٛافك ثّم١بط ١ٌىشد .

ثأ١ّ٘خ خذِخ اٌّغزّغ  ثبٌمغُبؽضخ رٌه ئٌٟ ئ٠ّبْ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚرؼضٚ اٌج

ٚاٌؼًّ ػٍٟ رٍج١خ اؽز١بعبرٗ ٚالاعزغبثخ ٌّزطٍجبرٗ ٚألا ٠مزظش دٚسُ٘ فمؾ ػٍٟ رؼ١ٍُ اٌطلاة 

ؽ١ذ اٌؼلالخ ِغ الأؽشاف اٌّغزّؼ١خ خبسط أعٛاس أ٠ؼب ئٌٟ رٛٚئػذاد اٌخش٠غ١ٓ ثً ٠ّزذ 

 غُ ِغ اٌّغزّغ ٠ٚغبُ٘ فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ .اٌغبِؼخ ١ٌٕغ

( ؽٛي دسعخ رفؼ١ً اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ 2017ٚرخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ػٓ دساعخ )محمد 

ٛعطخ ءد ثذسعخ ِزاٌغبِؼبد الأسد١ٔخ اٌخبطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌزٟ عب

 ( .2017، وّب رخزٍف ػٓ دساعخ )ع١ٍّبْ ، 

اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ ٌز١ّٕخ اٌّغزّغ ٠ٚذػٛ ئٌٟ اٌّشبسوخ فٟ إٌّبعجبد اٌذ١ٕ٠خ  اٌمغُ(٠ٕظُ 4

ٚ٘ٛ ِب ٠مبثً دسعخ غ١ش ِٛافك  2.93ٚاٌٛؽ١ٕخ ثبٌّغزّغ . ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍفمشر١ٓ 

 ثّم١بط ١ٌىشد .

خ ٚػذَ اٌذػٛح ٌٍّشبسوخ فٟ إٌّبعجبد اٌذ١ٕ٠ ثبٌمغٌُّإرّشاد ػذَ رٕظ١ُ اٚرغزٕذ اٌجبؽضخ فٟ 

ٚػؼف اٌؼلالخ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ أؽشاف  ثبٌمغُٚاٌٛؽ١ٕخ ئٌٟ ػؼف خجشح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

٠مغ ثّٕأٜ ػٓ  اٌمغُاٌّغزّغ ٚاٌّزخظظ١ٓ ٚالأعبرزح فٟ اٌزخظض ٌٚؼً رٌه ٠شعغ ئٌٟ أْ 

خجشح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثٗ ِب صاٌذ ٠ؼذ ؽذ٠ش ٚ اٌغبِؼبد الأخشٜ وّب أْ اٌجشاِظ

زوش ٕ٘ب أْ ػلالخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ رمزظش ِزٛاػؼخ ، ٚاٌغذ٠ش ثبٌ

 ػٍٟ اٌزٛعٙبد اٌفشد٠خ ٔؾٛ اٌّشبسوخ ثبلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ .
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 2.67بعجٟ ِغبثمبد صمبف١خ ثّشبسوخ ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾ اٌمغُ(٠مذَ 5

ُ اٌّغبثمبد اٌضمبف١خ ٌٚؼً رٌه فٟ رمذ٠  اٌمغُّب ٠ذي ػٍٟ ػذَ اٌّٛافمخ ، ؽ١ش رٕذس ِغبّ٘خ ِ

٠شعغ ئٌٟ أشغبٌُٙ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرأ١ً٘ اٌىٛادس اٌجشش٠خ ٌغٛق اٌؼًّ ٚأشغبٌُٙ أ٠ؼب 

 . ثبٌمغُثبٌجؾش اٌؼٍّٟ أٚ سثّب ٌؼذَ ٚعٛد ١ِضا١ٔخ ِخظظخ ٌزٍه اٌّغبثمبد 

ٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ ٛلؼب ئٌىزش١ٔٚب ٌٍزٛاطً ِغ الأؽشاف اٌّغزّؼ١خ اٌّخزٍفخ ثّزِ اٌمغُفؼً (6٠

ثبٌّغزّغ اٌخبسعٟ  اٌمغُثّب ٠ؼٕٟ دسعخ غ١ش ِٛافك، ٌٚؼً رٌه ٠ٕؼىظ ػٍٟ ػلالخ  2.53

 ٚاٌمغ٠ُمًٍ ِٓ اٌزٛاطً ث١ٓ أؽشاف اٌّغزّغ  ٌٍمغُاٌّؾذٚدح فؼذَ رفؼ١ً ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ 

ػؼ١ف ٌٍغب٠خ ٚفمب ٌّب ٠غٍٙٗ اٌّٛلغ ِٓ عشػخ  اٌمغُطخ زّغ ػٍٟ أٔش٠ٚغؼً اؽلاع اٌّغ

، ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ إٌز١غخ اٌغبثك الإشبسح ا١ٌٙب  ثبٌمغُٚئؽبؽخ ثبلأخجبس ٚثىً ِب ٘ٛ عذ٠ذ  ارظبي

ٔظشا ٌؼؼف اٌؼلالخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  ثبٌمغُ( ؽٛي طؼٛثخ رٕظ١ُ اٌّإرّشاد 4ثبٌفمشح سلُ )

ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ ٌٍمغُ طفؾخ ػٍٟ  ( .2017بْ ، دساعخ )ع١ٍّ، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ 

ؼخ ٠ٕشش ػ١ٍٙب فمؾ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌمغُ ٟٚ٘ )أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٛلغ اٌغبِ

 ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ ٚاٌّؼبًِ اٌخبطخ ثبٌمغُ(.

ٞ أ 2.40خطخ ع٠ٕٛخ ٌٍذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚٚسػ اٌؼًّ ٚثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ  اٌمغُ(٠ظُّ 7

اٌزذس٠ج١خ ٚٚسػ ِٛافك ، لا ٠ظُّ اٌجشٔبِظ خطخ ع٠ٕٛخ ِؼٍٕخ ٚٚاػؾخ ٌٍذٚساد دسعخ غ١ش 

( ئلا أٔٙب ٠1مذَ رٍه  اٌذٚساد ٚاٌٛسػ وّب روشٔب ثبٌفمشح سلُ ) اٌمغُاٌؼًّ ػٍٟ اٌشغُ ِٓ أْ 

رزُ ثذْٚ خطخ فٟٙ رمذَ ػٕذِب رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ئ١ٌٙب ِٓ لجً الأؽشاف اٌّغزّؼ١خ ٚرٍج١خ 

٠ج١خ ٚٚسػ ب ٠ذي ػٍٟ أْ ٕ٘بن لظٛس ٍِؾٛظ فٟ ػمذ ٚرٕظ١ُ اٌذٚساد اٌزذسبعبرُٙ ، ِّلاؽز١

ثبٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٚٚظ١فخ خذِخ  اٌمغٌُٚؼً رٌه ٠شعغ ئٌٟ ؽذاصخ ػٙذ  ثبٌمغُاٌؼًّ 

 اٌّغزّغ.

اىَحٌر اىزاثع ; ٍعٌقبد رحقيق اىَظئٌىيخ اىَغزَعيخ لأعضبء ىيئخ اىزذريض ًٍعبًنييٌ 

 بد ثقنب ًدًرىٌ رغبه اىَغزَع )إعبثخ اىزظبؤه اىضبىش(بد ًاىَعيٌٍاىَنزج ثقظٌ

( اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 7)اٌزبٌٝ سلُ ِٓ خلاي اٌغذٚي ٠ظٙش 

١ك اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٚٔش١ش ف١ّب ٠ٍٟ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثمٕب ٔؾٛ رؾم ثمغُِٚؼب١ُٔٚٙ 

 ئٌٟ أُ٘ رٍه اٌظؼٛثبد :

ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ  ٌٍمغُخ ٌذػُ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ (ػذَ ٚعٛد ١ِضا١ٔخ ِخظظ1

ٟٚ٘ دسعخ ِٛافك ٚ٘ٛ ِب ٠إصش ػٍٟ رفؼ١ً ثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ ٚاٌّشبسوخ  1.13

 . ثبٌمغُ اٌّغزّؼ١خ ٚرمذ٠ُ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚٚسػ اٌؼًّ

ٟٚ٘ دسعخ ِٛافك  1.20ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ   ٌٍمغُ(ػذَ ٚعٛد دٚس٠خ ػ١ٍّخ ِزخظظخ 2

ٚاٌّغزّغ  اٌمغُبد ث١ٓ ِٓ شأٔٗ أْ ٠ّٕٟ اٌؼلال ٌٍمغُ، رٌه لأْ ٚعٛد دٚس٠خ ِزخظظخ 

 اٌخبسعٟ ٠ٚشغغ ػٍٟ ػًّ اٌجؾٛس اٌّشزشوخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ؽً ِشىلاد اٌّغزّغ .
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ٌّشبسوخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚثٍغ اٌّزٛعؾ  (لا رٛعذ خطؾ ِغزمج١ٍخ3

، ؽ١ش ٠ّضً ػذَ ٚعٛد اٌخطؾ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّشبسوخ فٟ  ٟٚ٘ دسعخ ِٛافك 1.33اٌؾغبثٟ 

ٌّغزّغ ػبئمبً وج١شًا ٔؾٛ رؾم١ك اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٚرشعغ اٌجبؽضخ رٌه ئٌٟ ػذَ خذِخ ا

َٙٛ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ِٚذٞ أ١ّ٘زٗ فٟ ثّف ثبٌمغُوفب٠خ ٚػٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّغزّغ .

 

 

ض ًٍعبًنييٌ ( ٍعٌقبد رحقيق اىَظئٌىيخ اىَغزَعيخ لأعضبء ىيئخ اىزذري7) عذًه رقٌ

 اىَنزجبد ًاىَعيٌٍبد ثقنب ًدًرىٌ رغبه اىَغزَع ثقظٌ

(ػؼف اسرجبؽ اٌّمشساد اٌذساع١خ ثّزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزّغ ٚثٍغ اٌّزٛعؾ 4

اٌزٟ لا رزٛافك  اٌمغُئؾخ ٟٚ٘ دسعخ ِٛافك ، ٠ٚؼٛد رٌه ئٌٟ لذَ ّٚٔط١خ لا 1.47اٌؾغبثٟ 

ز١ّٕخ ٚلا رٛاوت اٌّغزغذاد اٌؾذ٠ضخ ، الأِش اٌزٞ رُ بد رؾم١ك اٌٚلا رزٕبعت ِغ ِزطٍج

ٌزط٠ٛش اٌّمشساد اٌذساع١خ ٚسثطٙب ثّزطٍجبد اٌز١ّٕخ  ٌٍمغُرذاسوٗ ثبلزشاػ لائؾخ عذ٠ذح 

 اٌّغزذاِخ ٚرفؼ١ً ِشبسوخ اٌطلاة أ٠ؼب فٟ خذِخ اٌّغزّغ.
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ٌذػُ  لجً اٌغبِؼخبفض اٌّبدٞ أٚ اٌّؼٕٛٞ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ (ػذَ رٛافش اٌؾ5

ٟٚ٘ رمبثً دسعخ ِٛافك ، ٠ٚفغش رٌه  1.40اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٚثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

ثؼذَ ٚعٛد ثٕٛد ٌظشف ١ِضا١ٔخ ِخظظخ ٌزفؼ١ً اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٚخذِخ اٌّغزّغ 

بد ٌزا ٠ٕجغٟ ػٍٟ ألً رمذ٠ش أْ ٠شاػٟ رمذ٠ُ الأِش اٌزٞ ٠غؼً رفؼ١ٍٙب ٠ٛاعٗ ثؼغ اٌظؼٛث

ؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رغبٖ رمذ٠ُّٙ ٌخذِبد اٌّغزّغ ِضً خطبثبد اٌشىش أٚ ض ِؼٕٛٞ لأػؽبف

 إٌمبؽ ٚغ١ش٘ب .

(٠إصش ِىبْ أؼمبد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚٚسػ اٌؼًّ ػٍٟ الالجبي ػ١ٍٙب ِٓ لجً الأؽشاف 6

ٚرشعغ اٌجبؽضخ رٌه ئٌٟ أْ ِٛلغ عبِؼخ  ، 1.60اٌّغزّؼ١خ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٠ؼذ ثؼ١ذاً ػٓ اخظبئٟ اٌّؼٍِٛبد ِٓ  اٌمغ٠ُؼمذ ف١ٗ ٌٛادٞ اٌزٞ عٕٛة ا

، ٌُٚ ِخزٍف أٔٛاع اٌّىزجبد خبطخ اٌزبثؼ١ٓ ٌلإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِشاوض ٚلشٞ اٌّؾبفظخ 

ٟ اٌّؼٍِٛبد ٌز١غ١ش ؽؼٛسُ٘ رٍه ٠مذَ اٌمغُ اٌؼٍّٟ دٚساد رذس٠ج١خ فٟ أِبوٓ ػًّ اخظبئ

 اٌذٚساد.

ٚوزا لٍخ  1.60ؼًّ اٌزطٛػٟ ٚاٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ اٌخجشح ثبٌ ( لٍخ7

ٚ٘ٛ ِب ٠مبثً  1.47اٌم١بَ ثجؾٛس ِشزشوخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ 

ثأٔشطخ  ثبٌمغُزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ دسعخ ِٛافك ، فىّب أششٔب عبٌفب أْ لٍخ خجشح أػؼبء ١٘ئخ اٌ

بٌغٍت ػٍٟ رؾم١ك اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ِّب ٠غؼٍُٙ لا ٠ٙزّْٛ غزّغ رإصش ثٚثشاِظ خذِخ اٌّ

 ثبٌم١بَ ثجؾٛس ِشزشوخ ٌؾً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّغ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرٗ .

اىَنزجبد  ىقظٌاىَحٌر اىخبٍض ; ٍقززحبد رفعيو ًرطٌيز اىَظئٌىيخ اىَغزَعيخ 

 ؤه اىزاثع(إعبثخ اىزظبًاىَعيٌٍبد ثغبٍعخ عنٌة اىٌادي ىخذٍخ اىَغزَع )

اىَنزجبد ًاىَعيٌٍبد ثغبٍعخ عنٌة اىٌادي  ىقظٌٍقززحبد رفعيو ًرطٌيز اىَظئٌىيخ اىَغزَعيخ 

 ىخذٍخ اىَغزَع

ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ ( ٠مذَ ِغزّغ اٌذساعخ 7ِٚٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

ّمزشؽبد وبٌزبٌٟ ؽ١ش عبءد رشر١ت اٌ ثبٌمغُفؼ١ً ٚرط٠ٛش اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ رغبُ٘ فٟ ر

: 

 رخظ١ض ١ِضا١ٔخ ِلائّخ ٌٍّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ -1

 ػشٚسح ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ثظٛسح ِغزّشح ٌزٕش١ؾ ثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ -2

 ٌخذِخ اٌّغزّغ اٌمغُخ لأٔشطخ رظ١ُّ خطخ ع٠ٕٛ -3

 ذٚاد ٚاٌّإرّشاد ٚاٌجؾٛس داخً اٌغبِؼخ ٚخبسعٙباٌّشبسوخ فٟ إٌ -4

 رمذ٠ُ اٌّشٛسح لأؽشاف اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ اٌّشبسوخ فٟ -5
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 ( 8عذًه رقٌ )

 
 

 ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  اٌمغُرفؼ١ً اٌزٛاطً ث١ٓ  -6

 ز١بعبرُٙدساعخ اؽز١بعبد الأؽشاف اٌّغزّؼ١خ ٌٍزٛف١ش اٌزذس٠ت ٚفمب لاؽ -7

 ِزخظظخ ٌزشغ١غ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ئٔشبء ِغٍخ ػ١ٍّخ -8

 ٌٍجشٔبِظ ٌزفؼ١ً اٌزٛاطً ِغ أؽشاف اٌّغزّغ ٚاٌخش٠غ١ٓ  ئٔشبء ِٛلغ ئٌىزشٟٚٔ -9

 ط١بغخ ػمٛد ششاوخ ث١ٓ اٌجشٔبِظ ِٚإعغبد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼًّ ػٍٟ رٕف١ز٘ب ٚرم٠ّٛٙب -10

 ّغزّؼ١خٌٍّشىلاد اٌ ٌٍمغُالزشاػ ؽٍٛي ١ِٕٙخ  -11

ّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚؽضُٙ ػٍٝ رٛف١ش اٌؾٛافض اٌ -12

 اٌّشبسوخ فٟ إٌشبؽبد اٌّغزّؼ١خ

ٍب أصز اىَزغيزاد اىذيٌَغزافيخ ىَغزَع اىذراطخ عيي ارغبىبريٌ ;  إعبثخ اىزظبؤه اىخبٍض

 نحٌ اىَظؤًىيخ اىَغزَعيخ؟
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ٚ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبدٞ ٌّزغ١ش إٌٛع  Tزخذاَ اخزجبس ٌج١بْ دلاٌخ اٌفشٚق الإؽظبئ١خ رُ اع

ٌخجشح ِٚؾً الإلبِخ ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِذٞ ٚعٛد ٌّزغ١شاد اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ٚعٕٛاد ا

فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚفمبً 

 ٌّزغ١ش إٌٛع :

 زغيز اىنٌعىَ T( نزبئظ اخزجبر 9عذًه رقٌ )

ِزغ١ش 

 إٌٛع

الأؾشاف  اٌٛع١ؾ اٌؾغبثٟ اٌؼذد

 اٌّؼ١بسٞ

 sig ِغزٛٞ اٌذلاٌخ ل١ّخ )د(

 0.120 1.665 1.51658 14.6000 5 روٛس

 5.03874 18.5000 10 ئٔبس

( أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أفشاد ِغزّغ ٠8زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك )

% ِّب ٠ذي ػٍٟ 0.05أػٍٟ ِٓ  ؽ١ش عبءد ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ اٌذساعخ رجؼبً ٌّزغ١ش إٌٛع

اٌّىزجبد ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ  ثمغُس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚعٛد رغبٚ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذ

 فٟ رمذ٠ش ولا ِٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس رغبٖ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٚدٚسُ٘ فٟ خذِخ اٌّغزّغ .

١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍّغئف١ّب ٠ٍٟ ٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِذٞ ٚعٛد 

شاد اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ٚعٕٛاد اٌخجشح ِٚؾً لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚفمبً ٌّزغ١

 الإلبِخ:

 ( رحييو اىزجبين الاحبدي ىَزغيزاد اىذراطخ:عذًه رقٌ )

 ِغزٛٞ اٌذلاٌخ دسعخ اٌؾش٠خ اٌّزٛعؾ اٌّزغ١شاد

 0.656 0.750 0.708 اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ

 0.795 0.539 0.404 عٕٛاد اٌخجشح

 0.413 0.1226 0.290 ِؾً الإلبِخ

 ( ِب ٠ٍٟ :9ي )٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚ

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٚفمب ٌّزغ١ش اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش عبء ِغزٛٞ  (1

% ِّب ٠ذي ػٍٟ أْ اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ٌذٞ ِغزّغ اٌذساعخ لا 0.05اٌذلاٌخ أػٍٟ ِٓ 

بسوخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ عٛاء وبْ ١ً اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌّشرإصش ػٍٟ رفؼ

ِؼبٚٔخ . ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ ولا ِٓ  ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ أٚ ػؼٛ ١٘ئخ

( ٚ )ٍٍ٘ٛ ، 2011( ث١ّٕب اخزٍفذ ػٓ دساعخ )اٌشٚاشذح ،2018)ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ، 

 ( .2017( ٚ )ػجذ اٌؼض٠ض ، 2013

ٌخجشح ؽ١ش عبء ِغزٛٞ ئؽظبئ١خ ٚفمب ٌّزغ١ش عٕٛاد ا لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ (2

عٕٛاد اٌخجشح ٌذٞ ِغزّغ اٌذساعخ لا رإصش  % ِّب ٠ذي ػٍٟ أ0.05ْاٌذلاٌخ أػٍٟ ِٓ 

ػٍٟ رفؼ١ً اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌّشبسوخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚأٔٗ ١ٌغٛ ثؾبعخ ئٌٟ 

خ ِغ دساعخ ولا ِٓ عٕٛاد خجشح وٟ ٠شبسوٛا فٟ خذِخ اٌّغزّغ . ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غ
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اٌشٚاشذح ، ( ث١ّٕب اخزٍفذ ػٓ دساعخ )2013( ٚ )ٍٍ٘ٛ ، 2018اٌزشث١خ ،  )ِغٍخ و١ٍخ

 ( .2017( ٚ )ػجذ اٌؼض٠ض ، 2011

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٚفمب ٌّزغ١ش ِؾً الإلبِخ ؽ١ش عبء ِغزٛٞ اٌذلاٌخ  (3

ساعخ لا رإصش ػٍٟ % ِّب ٠ذي ػٍٟ أْ ِؾً الإلبِخ ٌذٞ ِغزّغ اٌذ0.05أػٍٟ ِٓ 

١ٓ داخً أٚ ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌّشبسوخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ عٛاء وبٔٛا ِم١ّرفؼ١ً اٌّغئ

 خبسط اٌّؾبفظخ .

 إعبثخ اىزظبؤه اىظبدص

 ثقظٌخطخ ٍقززحخ ىزفعيو ًرطٌيز اىَظئٌىيخ اىَغزَعيخ لأعضبء ىيئخ اىزذريض ًٍعبًنييٌ 

 اىَنزجبد ًاىَعيٌٍبد ثغبٍعخ عنٌة اىٌادي 

رٗ ٚرٕبِٟ اٌّشىلاد اٌزٟ رؼظف ثٗ رؼغ ػٍٟ ػبرك ؼذد اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٚزطٍجبئْ ر

اٌّىزجبد ثمٕب ِغئ١ٌٛخ ِؼبػفخ رغبٖ اٌغؼٟ ٚساء خذِخ  ثمغُاٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ أػؼبء ١٘ئخ 

اٌّغزّغ ٚعؼً رٌه أٌٟٚ أ٠ٌٛٚبرٗ ٚأ٘ذاف ِٓ خلاي اٌم١بَ ثّٙبِٗ الأعبع١خ اٌزٟ رىّٓ فٟ 

ٕف١ز رٍه اٌّٙبَ ٚرؾم١ك رٍه الأ٘ذاف عؼذ ؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ ، ٚلأعً راٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌ

ثغ١خ رؾم١ك اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِغ  ثبٌمغُِمزشؽخ ٠إًِ أْ ٠زُ اٌؼًّ ثٙب اٌجبؽضخ ٌٛػغ خطخ 

ِٓ ػضشرٗ ٚالأزمبي ئٌٟ  اٌجشٔبِظِإعغبد اٌّغزّغ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚٔٙٛع 

 فٟ اٌغبِؼبد الأخشٜ . اٌّىزجبد اٌفؼبٌخ ألغبَِظبف 

 

 

 

 

 

 

 

ىخذٍخ اىَغزَع  3131َعيٌٍبد ثقنب اىَنزجبد ًاى ىقظٌ( خطخ اىَظئٌىيخ اىَغزَعيخ 21عذًه رقٌ )

 ًرنَيزو
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 نزبئظ اىذراطخ ;

 فٟ ػٛء أ٘ذاف اٌذساعخ رُ اٌزٛطً ئٌٟ ِغّٛػخ إٌزبئظ أّ٘ٙب :

 السكتبات بقدؼأن واقع السدئؾلية السجتسعية لأعزاء هيئة التجريذ ومعاونيهؼ  -1
 .1.72سط الحدابي مغ الستؾ والسعمؾمات بجامعة جشؾب الؾادي جاءت متؾسظة حيث ب
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السكتبات والسعمؾمات بجامعة جشؾب الؾادي في تحقيق السدئؾلية  قدؼيتزح أن دور  -2
 . 2.01السجتسعية جاء متؾسظًا حيث بمغ الستؾسط الحدابي 

السدئؾلية السجتسعية أهسها عجة صعؾبات لتحقيق  بالقدؼتؾاجه أعزاء هيئة التجريذ  -3
وعجم وجؾد دورية عمسية متخررة  لمقدؼة السجتسعية السذارك عجم تخريص ميدانية لجعؼ

 . بالقدؼلمبخنامج وكحلػ عجم وجؾد خظط مدتقبمية لخجمة السجتسع 
تخريص ميدانية ملائسة لمسذاركة  يخي أعزاء هيئة التجريذ بالقدؼ أنه لابج مؽ-4

مج خجمة ج دورات تجريبية وورش عسل برؾرة مدتسخة لتشذيط بخاالسجتسعية وضخورة عق
 لخجمة السجتسع . القدؼالسجتسع بالإضافة إلي ترسيؼ خظة سشؾية لأنذظة 

تبيؽ عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية حؾل واقع السدئؾلية السجتسعية لأعزاء  -5
 شؾات الخبخة ومحل الإقامة .تعدو لستغيخات الشؾع والجرجة العمسية وس بالقدؼهيئة التجريذ 

 توصيات الدراسة :
يعكذ هؾيته ويبخز تؾجهاته ويؾطج علاقته بالسجتسع  لمقدؼإلكتخوني  ذاء مؾقعإن-1

 الخارجي .
وبيؽ السجتسع مؽ خلال حزؾر السؤتسخات والشجوات والسشاسبات  القدؼتؾطيج العلاقة بيؽ -2

 سختمفة .الجيشية والؾطشية التي تعقج بسؤسدات السجتسع ال
ع البحؾث السذتخكة لخجمة السجتسع سع وتذجيتؾجيه البحؾث العمسية لحل مذكلات السجت-3
. 
حزؾر السمتقي الؾعيفي الدشؾي لمسكتبات والسعمؾمات لسعخفة احتياجات السجتسع وسؾق -4

 العسل والعسل عمي تشفيحها .
ق بخامج خجمة السجتسع نذخ ثقافة السدئؾلية السجتسعية عمي مدتؾي الجامعة لتؾسيع نظا-5
. 
ضسؽ مقخر التجريب السيجاني في السكتبات بحيث  لسجتسعيةتزسيؽ مؾضؾع السدئؾلية ا-6

 يتزسؽ الإحاطة بالجانب الشغخي والتظبيقي لمسؾضؾع لتأهيل الظلاب لخجمة السجتسع .
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 . بالقدؼإنذاء مجمة عمسية متخررة لمبخنامج والعدم عمي عقج مؤتسخات عمسية -7
 باستسخار . وتحجيثهاسل عمي تفعيل الخظة السقتخحة لمسدئؾلية السجتسعية المع-8
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : العربية المراجع
(. متظمبات جؾدة السدئؾلية السجتسعية في التعميؼ الجامعي 2016أحانجو، سيدي. ) (1

 .42ع -مجمة دراسات لجامعة الأغؾاط . -لخجمة السجتسع .
 جامعة دور(. 2018. )الؾهاب عبج محمد فيرل سعيج، و محمد نبيل أسامة أحسج، (2

 مؤسدات جؾدة ضسان معاييخ ضؾء في السحمي السجتسع مةخج في الأزهخي  دعيؼال
 11 مج -. الجامعي التعميؼ جؾدة لزسان العخبية السجمة -. بالدؾدان العالي التعميؼ

 .36ع ،
 السجتسعية السدئؾلية تفعيل واقع(. 2017. )سميسان بؽ الكخيؼ عبج بؽ خالج البريخ، (3

 .18ع -. التخبية في العمسي بحثال مجمة -. سلاميةالإ سعؾد الإمام جامعة بكميات
 لإدارة الخئيدة السسارسات(. 2017. )جاسخ ناصخ الأغا، و عمي شخيف حساد، (4

 الأيدو القياسية السؾاصفة ضؾء في السفتؾحة القجس جامعة في السجتسعية السدئؾلية
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 خلال قاءالدر  جامعة ، العخبية لمجامعات لسجتسعيةا السدئؾلية مؤتسخ -. 26000
 .4/2017/ 19/20 مؽ الفتخة

. مقتخح ترؾر:  السحمي السجتسع خجمة في الدعؾدية بالجامعات التخبية كمية دور (5
 .يؾليؾ.  179 ع ، 2ج -. الأزهخ جامعة:  التخبية كمية مجمة(. 2018)

ة السجتسع السحمي مؽ (. دور الجامعة في خجم2011الخواشجة، علاء زهيخ. ) (6
وعلاقة ذلػ ببعض متغيخات الذخرية  يئة التجريدية فيهاوجهة نغخ أعزاء اله

مجمة جامعة أم القخي لمعمؾم الاجتساعية  -لجيهؼ : جامعة البمقاء التظبيقية نسؾذجا .
 .1، ع 3مج  -.

(. السجالذ القؾمية الستخررة : دور الأزهخ وجامعته 1998رئاسة الجسهؾرية. ) (7
 -ستخررة .السجالذ القؾمية المؾسؾعة  -خجمة السجتسع وتشسية البيئة . في

 .24مرخ ، مج 
 في العمسية بالأقدام الأكاديسية القيادات تقجيخ(. 2017. )ناصخ بؽ محمد الدؾيج، (8

 جامعة:  التخبية كمية مجمة -. السجتسعية لمسدئؾلية أقدامهؼ لتحقيق شقخاء جامعة
 .41 ع ، 1 ج -. شسذ عيؽ

جامعات السشتجة كحل لتعميؼ في مرخ : الج الفتاح، محمد زيؽ العابجيؽ . تحجيات اعب (9
 للأزمة .متاح عمي:

cfy.ksu.edu.sa/male/sites/py.ksu.edu.sa.male/files/images/7_
0.pdf  

 في شقخاء جامعة مداهسة واقع(. 2017. )العديد عبج بشت ضحي الفايد، (10
 .7 ع.  مسيةع بحؾث مجمة -. السجتسع خجمة بخامج

 السدئؾلية لسسارسة مقتخحة رؤية(. 2017. )الحاجي حدؽ سسيخة محمد، (11
 ع ، 2 ج -. الأزهخ جامعة:  التخبية كمية مجمة -. فيرل السمػ لجامعة السجتسعية

176. 
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 السدئؾلية لتشسية مقتخح ترؾر  (.2016محمد، مجيحة فخخي محسؾد. ) (12
 في عخبية دراسات._ " السعخفة مجتسع ضؾء عمي السرخية لمجامعات السجتسعية

 .ديدسبخ ، 30ع -" .الشفذ مؼوع التخبية
:  26000(. السؾاصفة القياسية أيدو 2012مشغسة الأيدو الجولية. )   (13

السكتب التشفيحي الإداري : الأمانة  -دليل إرشادي حؾل السدئؾلية السجتسعية .
 السخكدية ، جشيف . سؾيدخا.

الجامعات الفمدظيشية في خجمة  (. دور2013هممؾ، إسلام عرام. ) (14
جتساعية مؽ وجهة نغخ أعزاء الهيئة التجريدية : ي ضؾء مدؤوليتها الاالسجتسع ف

الجامعة الإسلامية :  -إشخاف / الفخا ، ماجج محمد . -دراسة حالة جامعة الأقرى .
 كمية التجارة ، قدؼ إدارة الأعسال )اطخوحة ماجدتيخ(. 
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